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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 2019

Lundi 17 juin 2019, 19h00
Centre socioculturel P6le Sud, av. Jean-Jacques Mercier 3, 1003 Lausanne

Proces-verbal

Présidence de I’Assemblée générale : Sylviane Gosteli, présidente de I’AE.
Proces-verbal : Philippe Solms, coordinateur.

1) Bienvenue et adoption de I'ordre du jour

La présidente ouvre I’Assemblée, souhaite la bienvenue aux membres présents (cf. liste en fin de PV).
L'ordre du jour est adopté tel quel a I'unanimité.

2) Adoption du PV de I’AG ordinaire du 25 juin 2018

Le PV est adopté a I'unanimité sans modification (cf. www.ecoquartier.ch/nous-connaitre/lassociation-
ecoquartier).

3) Rapport d’activité 2018-2019

Le comité étant organisé en poéles de travail, les activités de chacun d’eux sont passées en revue.
Péle « visites »

Le comité organise au cours de I'année des visites de quartiers ou de projets. Durant I'année 2018 et en
2019 jusqu’a la présente AG, les visites proposées ont été les suivantes :

® Visite du site blueFACTORY, de la Halle Bleue et du NeighborHub - Fribourg, 2 juin 2018 (Eric)
Suite a de trop nombreux désistements de derniere minute, la vingtaine d’inscrits s’est réduite
a une douzaine de participants. Nos interlocuteurs : Mme Andrea Burgener Woeffray, membre
de I'exécutif de la Ville de Fribourg ; M. Laurent Thévoz, du Conseil stratégique consultatif de
blueFACTORY Fribourg-Freiburg SA ; M. Luc Trottier, directeur associé de I'atelier Lutz ; M. Eric
Domon, membre de I’AE qui a été le coordinateur EPFL du projet NeighborHub.
A Fribourg, le projet de Quartier d’Innovation & 2000W blueFACTORY est appelé & renouveler
totalement une friche industrielle d’environ 6 hectares située non loin de la gare. L’objectif
annoncé est de faire du périmeétre le premier parc technologique ‘zéro carbone’ de Suisse. Du
logement y sera également intégré. Mme Burgener Woeffray et M. Laurent Thévoz nous ont
présenté les opportunités que le projet devrait créer pour la collectivité, ainsi que ses ambitions
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en termes de développement durable et d’économie circulaire. Les propos tres transparents
des deux intervenants ont fait apparaitre un certain nombre d’incertitudes, notamment sur la
mise en ceuvre concrete des ambitions annoncées, sur les modalités de la gouvernance du
projet, sur la vision pour le logement, sur I'intégration d’objectifs sociaux et sur la place de la
participation.

Aprés la présentation générale des enjeux a I'échelle du site, la visite s’est poursuivie avec M.
Trottier a la Halle Bleue. La construction d’origine, qui est ancienne, a été transformée par
I'atelier Lutz architectes pour accueillir provisoirement le smart living lab, structure de
recherche commune a I'EPFL, la HEIA-FR et I'UNIFR. La réaffectation des espaces intérieurs a
consisté ay créer 126 box de bois constituant des bureaux, des laboratoires et une zone atelier.
L'opération a également permis de donner au batiment une haute efficience énergétique. Pour
répondre aux criteres ‘Zéro Carbone’, la zone atelier et les box sont chauffés par une pompe a
chaleur air-eau alimentée par 1800 m2 de panneaux photovoltaiques en toiture. Si la
transformation fait référence en matiére d’éco-construction, son appropriation n’a toutefois
pas été aisée pour certains usagers, cela malgré le travail de sensibilisation mené aupres d’eux
par le bureau Lutz.

Enfin, apres le repas, Eric a emmené les participants au NeighborHub. Le NeighborHub est cette
mini maison de quartier concue et réalisée par des étudiants romands dans le cadre de la
compétition internationale Solar Decathlon 2017. Par sa construction et par les fonctions qu’elle
propose, elle met en évidence différents leviers d’action pour la durabilité, tant en matiere
d’ingénierie (énergie, eau, déchets, biodiversité, matériaux de construction), qu’en termes de
pratiques sociales (vie de quartier, mobilité, nourriture). Apres sa présentation aux Etats-Unis,
le NeighborHub est maintenant réinstallé sur le site de blueFACTORY, ou il avait été concu et
développé. En tant qu’espace de rencontre et d’échange avec la population, le NeighborHub
accueille maintenant des événements de sensibilisation a la durabilité, mettant par exemple en
débat les facons de consommer moins et mieux.

Péle « recherche et développement »
Durant la période 2018-19, les activités de recherche et développement ont été les suivantes.

® Bien vivre ensemble : réflexion participative proposée par I'AE (Philippe)

La réflexion participative lancée a I'automne 2018 a proposé de s’interroger sur les pratiques

de solidarité intergénérationnelle, ainsi que sur les conditions de réalisation de projets inter-

ages comme expression du faire ensemble. Toutefois, les participants ont rapidement estimé

gue la problématique des ages nous exposait aux risques d’une catégorisation stérile. C’'est le

bien vivre ensemble de maniére générale que les participants ont donc décidé de privilégier.

Mais I'élargissement de la problématique complexifie le travail, qui par conséquent progresse

plus lentement que ce que le petit groupe de préparation de la démarche avait imaginé. Preuve

en est la liste de nos séances de travail :

> Début 2018 : rencontres exploratoires (Chantal, Brigitte, Christina, Genevieve, Philippe) le
28.04.2018, Mme Lenzlinger de la coopérative d'habitants Giesserei a Winterthur, le
06.06.2018, Mme Godoy déléguée a I'enfance a Lausanne, le 14.06.2018, MM. Uffer et
Favez de Pro Senectute Vaud.

> Fin 2018+2019 : soirée de lancement le 10.10.18, puis pléniéres les 14.11.18 - 23.01.19 -
06.03.19 - 20.03.19 - 10.04.19 - 09.05.19 - 05.06.19.

Trois groupes de travail ont été constitués : GT "opportunités de rencontre", GT "offres et

échanges de services", GT "réfléchir en commencant a I’échelle de I'immeuble". Au gré de leur

travail, les enjeux suivants se sont imposés pour cadrer la réflexion : les liens, les solidarités et

plaisir partagé.
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Autour de ces trois enjeux, différentes thématiques ont émergé :
> Papotages et autres échanges spontanés vecteurs de liens faibles (ouverture a I'autre au
quotidien) ; I'entraide ; les transmissions (apprentissage, coaching, mentorat...) ; les activités
de production ou de services a haut potentiel social (avec ou sans contreparties) ; le partage
des loisirs ; I'action citoyenne ; la gestion des conflits ; les aménagements et/ou dispositions
a I'échelle de I'immeuble et de la parcelle ; les aménagements et/ou dispositions a |'échelle
de I'llot et de la rue ; les aménagements et/ou dispositions dans les espaces publics de type
parcs et places ; les aménagements et/ou dispositions dans les lieux communautaires non
commerciaux ; les aménagements et/ou dispositions dans les espaces commerciaux.
Comment présenter et approfondir ces thématiques de maniéere suffisamment organisée et
simple pour ne pas s’y perdre ? Cette question n’est pas encore définitivement éclaircie, mais
une option possible serait de les distinguer et de les traiter selon ces quatre angles d’approche :
activités, services, aménagement de |'espace, ressources et outils.
Le souhait des participants a la réflexion est aussi d’illustrer les thématiques traitées avec des
exemples parlants, cela afin d’arriver a du matériel publiable plus attractif que s’il se bornait a
des analyses par trop théoriques. Les diapositives 7 et 8 (cf. en fin de PV) présentent un bon
nombre d’exemples que nous pourrions mettre en avant, dont ceux qui sont surlignés en orange
sur la diapositive 7 et mis en exergue sur la diapositive 8. A noter : les exemples figurant sur la
diapositive 8 sont déja souvent au coeur des discussions se tenant au sein I'AE.

® Proposition PECHE et AE : penser la gouvernance future des PdL (Sylviane)
> 22.03.2018 : rencontre sur les questions de gouvernance entre J. Rochat et Ph. Solms pour
la PECHE, et P. Bodin, N. Aebischer et Ph. Maag pour le BDM.

Demandée par le BDM, cette rencontre a amené la PECHE et I’AE a proposer un fil rouge pour
approfondir la réflexion de maniére concrete et en adéquation avec le stade d’avancement du
projet des PdL. Le document présentant ce fil rouge se base sur les principes développés dans
la publication de I’AE Vivons ensemble ! et sur le systéeme de gouvernance mis en place par la
commune genevoise de Meyrin pour son écoquartier des Vergers. Etabli par J. Rochat, S. Gosteli
et Ph. Solms, ce document a été transmis au BDM en mars 2018. Il n’a pas suscité de retour
spécifique

[Le document figure dans les annexes au PV]

® Participation a I'atelier ‘financement’ de la PECHE (Sylviane)
> 11.09.2018: les questions de financement liées aux projets des coopératives de la PECHE
aux Plaines-du-Loup ont été discutées en commun. Sylviane représentait I'AE.

Péle « représentation et prises de position »

e Echange avec Avenir-Malley (Valéry)
> 01.02.2018 : A la demande d’Avenir-Malley, Sylviane et Valéry ont rencontré deux de ses
membres, MM. J.-C. Péclet et D. Desponds. Les représentants d’Avenir-Malley souhaitaient
notamment s’informer des positions de I’AE quant au projet d’écoquartier a Malley et a la
pollution des sols en certaines zones du périmeétre.

® Participation a la matinée « Espaces publics Malley PPA Viaduc » a Prilly (Valéry)
> 01.03.2018 : Matinée participative « Espaces publics Malley PPA Viaduc » a Prilly. Philippe y
a représenté I'AE.
L’AE a été invitée sur recommandation de M. Péclet d’Avenir-Malley. La matinée constituait une
premiére pour Prilly en matiére de participation — ce qui est a saluer. La démarche, tant pour
ce qui était soumis aux participants que par son processus, gardait toutefois un caractere un
peu alibi et aurait nettement pu gagner en professionnalisme.
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Par rapport au périméetre du PPA Viaduc et a ses espaces publics, un enjeu notamment aurait
demandé a étre mis en débat. Il s’agit de la discontinuité du principal espace piétonnier par
rapport a la nouvelle gare de Malley, soit une situation fortement pénalisante induite par une
rue au trafic insuffisamment limité. Ce point n’ayant pu étre correctement abordé durant la
matinée, I'AE a adressé en date du 07.05.2018 un courrier en ce sens a l'urbaniste de Prilly.

[Le courrier figure dans les annexes au PV]

e Echange avec le Service du logement et des gérances — SLG (Valéry)
> 16.04.2018 : Echange avec Mme N. Simon, nouvelle cheffe du SLG, et Mme A. Faucherre.
Sylviane, Valéry et Philippe représentaient I'AE.

Sollicitée par I’AE, la rencontre a d’abord été I'occasion de nous présenter a Mme Simon. Elle
nous a aussi permis de nous informer sur la redéfinition partielle des prérogatives du SLG et de
confirmer nos relations avec celui-ci, sachant que notre subvention émarge a son budget.

En fonction de missions moins orientées qu’auparavant sur le développement urbain, Mme
Simon s’est dite intéressée a ce que I'AE travaille aussi sur le bati existant — cela ne mettant pas
en cause nos domaines d’action privilégiés. L'échange, cordial, présage d’excellents rapports.

® Suivi de la démarche « Planifions ensemble les Prés-de-Vidy! » (Valéry)
> 24.05.2018 : séance de restitution organisée par le BDM suite aux ateliers participatifs de
mai et septembre 2017. Etaient présents pour I'AE : Marie-France, Brigitte et Philippe.

Il est intéressant de relever que I'image directrice pour le futur quartier, issue des ateliers
participatifs et du travail évolutif des équipes en concurrence dans le cadre du MEP, differe
clairement des solutions urbanistiques privilégiées jusqu’ici dans la commune de Lausanne. Le
modele urbanistique nouveau, qui se distingue particulierement par sa maniere de répondre a
I'objectif de densité, est a la fois intéressant et promoteur.

® Parc du Loup : démarche participative, livraison des plantages, inauguration (Marie-France)

Aprés le lancement de la démarche en novembre 2017, les étapes de co-conception et de co-

construction se sont ensuite succédées tres rapidement.

> 05.2018: La livraison des plantages a été un moment fort pour les personnes impliquées. 17
familles ou collectifs en bénéficient et se sont lancés avec bonheur dans le maraichage. Ces
plantages constituent un trés beau levier participatif. L'attribution des parcelles aux
personnes intéressées est gérée par I'association des habitants de la Blécherette, entité a
laquelle la Ville accorde un prét a usage (NB. il faut étre membre de |'association pour
obtenir une parcelle). Aprés un an d’appropriation par de la zone cultivable par I'association
de la Blécherette, le nombre de familles bénéficiaires est monté a une trentaine.
Quant au parg, il manque toujours d’aménagement pouvant créer davantage de zones
d’ombrage, cela malgré des demandes récurrentes en ce sens.

> 15-16-17.06.2018 : La féte de quartier et d’inauguration du parc a demandé beaucoup
d’énergie de bénévoles, mais a aussi suscité beaucoup de plaisir. Elle n’a toutefois pas attiré
autant de monde qu’espéré.

> Pour rappel, les mandataires étaient Label vert (démarche participative) et Paysagestion
(suivi des travaux paysagers), et les principaux partenaires, I’Association de Quartier de la
Blécherette, le Centre des Bossons et le Collectif des Plaines-du-Loup — I’AE s’étant mise a
disposition du Collectif en cas de besoin.

® Courrier de I’AE au BDM : pour une définition participative du nom du parc (Marie-France)
> 15.03.2018: L'AE, I'Association de Quartier de la Blécherette et le Collectif des PdL
demandent au BDM que la définition du nom du parc se fasse de maniére participative.
[Le courrier figure dans les annexes au PV]
> 29.05.2018 : La requéte est refusée.
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® Parc du Loup, rue Edith-Burger, rue Germaine-Ernst, rue Elisa-Serment, rue Elisabeth-

Jeanne-de-Cerjat : position de I’AE sur les noms mis a I’enquéte (Marie-France)

> 04.06.2018 : La Ville ayant mis a 'enquéte des noms pour le parc et les rues traversant le
PPA1, I'AE propose que la dénomination de lieux nouveaux soit désormais ouverte a la
participation, cela au minimum par la consultation des principaux groupements citoyens
concernés. L’AE indique également qu’elle s’interroge sur le choix du nom du parc.
Pour les rues futures, I’AE salue I'attribution de noms de femmes, mais estime qu’il aurait
fallu au minimum consulter les principaux groupements citoyens concernés. Vu le contexte
‘écoquartier’, I’AE aurait par ailleurs souhaité que soient honorées des femmes ayant ceuvré
a la promotion du vivre-ensemble et de I’environnement.
[Le courrier figure dans les annexes au PV]

> 14.06.2018 : Réponse du Syndic, G. Junod.

® Autres interventions et participations de I'AE

> 03.09.2018 : Sylviane et Philippe sont interviewés par B. Dugua et A. Da Cunha de 'OUVDD,
Observatoire Universitaire de la Ville et du DD, pour I’étude Quelle gouvernance participative
pour I’écoquartier des Plaines-du-Loup (étude commanditée par la Ville).
01.04.2019 : la Ville transmet I'étude a I’AE suite a notre demande. Celle-ci fait notamment
ressortir les risques de mécompréhension et de malaise liés a des déficits de coordination
entre les différents dicastéres informant indépendamment la population sur des questions
renvoyant toutes au projet des PdL. Un autre point d’intérét de I'étude tient au fait qu’elle
donne de la visibilité a certaines propositions de I’AE et de la PECHE a la Ville, mais qui
n’avaient suscité aucune réponse.
[L"étude est téléchargeable depuis le site de I'AE : http://ecoquartier.ch/une-etude-fait-le-
point-sur-la-participation-presente-et-future-aux-plaines-du-loup/]

> L'AE a 'AUTRE MIDI, les vendredis de 10 a 14h pour échanger sur le theme de la transition
a Péle Sud. Des I'automne 2018, Alexis représente I’AE a cet accueil libre. L'idée est de créer
un moment de rencontre durant lequel tout acteur engagé d’une maniére ou d’une autre
en faveur de la transition peut venir, tant pour échanger avec d’autres acteurs également
engagés que pour dialoguer avec quiconque voulant s’informer. Une des attentes serait que
ce rendez-vous, en contribuant a une meilleure connaissance mutuelle des entités actives
en faveur de la transition, permette d’éviter que des projets analogues se développent en
paralléle, dans une ignorance réciproque empéchant de regrouper les forces pour gagner
en impact — I'enjeu étant aussi de tenter de ne pas réinventer la roue encore et encore.

> 10.10.2018 : Séminaire et ateliers UNIL-Ville sur les expériences participatives lausannoises.
Sylviane et Marie-France ont assisté aux parties en pléniere.

> 27.03.2019 : Sylviane participe au nom de I'AE a la table ronde de |la Haute école de travail
social de Fribourg. Théme débattu : L’urbanisme participatif contribue-t-il a prévenir la
précarité ?

® Courrier AE et PECHE a la Municipalité : relancer le dialogue sur les PdL (Sylviane)
La PECHE et I'AE ont fait le constat que les propositions qu’elles ont régulierement fait remonter
a la Ville ces trois derniéres années ont été largement ignorées. Relevant également que le
tournus au sein du personnel de I"administration rendait nécessaire une mise a niveau de
I'information dans les dicastéres et services concernés, les deux associations ont adressé un
courrier commun a I’entier de la Municipalité.
Daté du 08.02.2019, ce courrier a rappelé les contributions et attentes de la PECHE et de I'AE
sur les enjeux suivants :
> Enjeux d’intérét commun aux Plaines-du-Loup
Les propositions restées sans réponses concernant la mobilité, les aménagements extérieurs
et les activités a plus-value socioculturelle ont été rappelées. Il a été demandé que des
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ateliers destinés aux acteurs du quartier soient organisés aussi vite que possible, afin de
nourrir le travail des mandataires ceuvrant déja au développement des Plaines-du-Loup.

> Participation et maison de quartier des PdL
Dans le prolongement des démarches participatives passées, il a été proposé de recourir a
un MEP pour la future maison de quartier et de créer ainsi I'opportunité d’une participation
encore renforcée. Cela non seulement dans le but de répondre aux besoins propres a ce
projet, mais aussi pour contribuer autant que possible a des enjeux plus larges, telles la
construction communautaire et la mise en place d’'une gouvernance participative de
quartier.

> Gouvernance de quartier aux PdL
Sur la base des pistes déja communiquées a la Ville, il a été proposé de définir de maniéere
évolutive et inclusive ce qui peut constituer le « commun » et ce que doivent étre la
coopération et la gouvernance participative en rapport. Pour ce faire, la PECHE et I'AE se
sont mises a disposition des services concernés afin, notamment, d’apporter les
enseignements issus d’autres écoquartiers. Il est souligné qu’une gouvernance véritable,
construite en amont et liant les pieces urbaines, constitue une condition essentielle pour
gue le quartier tienne ses promesses.

> Développement de I’habitat coopératif.
Il a été rappelé que les modes de collaboration trés avancés qu’ont développés les
coopératives dans le canton de Genéve et en ville de Zirich se sont révélés porteurs d’une
plus-value significative en termes sociaux et urbanistiques. La PECHE, appuyée par I'AE, ont
donc demandé le soutien des autorités pour promouvoir I'idée d’un groupement des
coopératives vaudoises — organisme a créer pour lancer et porter une dynamique
équivalente a Lausanne et au niveau cantonal.

[Le courrier figure dans les annexes au PV]

19.03.2019 : en réponse au courrier de I’AE et de la PECHE, la Ville a invité les deux structures

a une rencontre le 01.04.2019.

® Rencontres avec la Ville (Sylviane)
Au-dela de la rencontre proposée le 01.04.2019, le courrier a induit plusieurs autres rencontres.
Voici le récapitulatif des différentes rencontres :
> 01.04.2019, avec MM. G. Junod, D. Payot et les représentants des services concernés de
leurs dicastéres respectifs (AE+PECHE)
> 08.04.2019, avec D. Payot et D. Wirths (AE)
> 20.05.2019, avec L. Baitan du Service du logement et des gérances (AE+PECHE)

® L’AE membre de la Commission de la démarche participative élargie — CE (Sylviane)

L"aboutissement, a la fois de I'étude de 'OUVDD mentionnée précédemment, du courrier de
I’AE et de la PECHE et des différentes rencontres qui ont suivi a été la décision de la Municipalité
de créer une Commission de la démarche participative réunissant des représentants des
différents dicastéres et services concernés par le projet des Plaines-du-Loup — commission
comprenant également un format « élargi » incluant les acteurs du terrain, dont I'AE. Cette
commission, présidée par Mme N. Aebischer du Bureau de développement et projet
Métamorphose, sera, entre autres, la porte d’entrée et I'interlocutrice privilégiée pour les
propositions remontant d’acteurs tels que I'AE et la PECHE.

Répondant a une question de Giampiero Trezzini, Sylviane précise que les mandants de ladite
commission sont Mme Litzistorf et MM. Junod et Payot.
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Coordination

Philippe présente les points relatifs aux membres, aux taches courantes d’information et aux collaborations.

>

\%

213 membres au 31.12.2018 (214 a fin 2017) ; 7 nouveaux membres ; 1 retrait (membre
introuvable) ; 7 démissions.

11 newsletters envoyées a environ 710 destinataires (9 en 2017).

25 demandes d’information (12 en 2016, 26 en 2017).

La collaboration avec la PECHE, le Collectif des Plaines-du-Loup et I'équipe d’animation du
Centre des Bossons permet de maniére privilégiée a I’AE de suivre le développement de
I’écoquartier des PdL, ainsi que sa perception par les habitant-e-s des quartiers voisins.

Si I’AE compte des membres de coopératives d’habitants s’apprétant a construire aux PdL,
elle reste toutefois peu ou mal connue de la majorité des membres de ces coopératives.

4) Présentation et discussion des objectifs 2019-2020

Sylviane commente les différents points figurant sur la diapositive.

\%

HEIG-VD, Yverdon 19/06/2019 : deux interventions au Symposium ER’19, Qu’est-ce qu’un
écoquartier ? (Valéry) et Faconnons notre écoquartier le temps d’une soirée sous la forme
d’un world apéro ludique (Eric et Alexis)

Réflexion participative BIEN-VIVRE : finalisation et diffusion des résultats

Visites de proximité : Coopérative d’En-face a Neuchatel, etc.

Accompagnement du projet des Plaines-du-Loup : poursuite des rencontres avec la Ville
dans le cadre de la commission de participation élargie, participation aux rendez-vous
publics (prochaines dates : séance d’information du 3 septembre et forum de quartier du 28
septembre), 2éme PPA, etc.

Suivi des autres projets d'écoquartier : Prés-de-Vidy, Malley, etc.

Réponses aux sollicitations externes : notamment en rapport avec blueFactory

Poursuite de la collaboration avec la PECHE, le Collectif des PdL, le Centre de quartier des
Bossons - PdL, I'association de quartier de la Blécherette, etc.

Sylviane indique qu’Eric représente I'AE au comité de la PECHE, que Marie-France et Philippe
suivent le Centre de quartier des Bossons, le Collectif des PdL et I'association de quartier de la
Blécherette, et que Marie-France et Philippe suivront aussi la Commission de la démarche
participative — cela avec Valéry quand pertinent.

® ['Assemblée approuve les objectifs a I'unanimité des membres présents.

5) Trésorerie

Présentation des comptes de 'année civile 2017

Marie-France remercie chaleureusement Clotilde de son appui essentiel pour la tenue des comptes,
puis indigque que I'exercice 2018 s’acheve sans perte ni bénéfice.

Aprés avoir rendu compte du bilan au 1°" janvier 2018, des résultats de I'exercice et du bilan au 31
décembre 2018, elle commente I"évolution de nos finances de 2013 a 2017. Elle rappelle a cet égard,
que les chiffres rouges sont liés a I'engagement de I’AE en faveur des JAU (20'000.- au total pour les
éditions 2013 et 2015), ainsi qu’a la publication de Vivons ensemble ! en 2015.

En conclusion, elle remercie enfin la Ville de Lausanne pour le soutien important qu’elle nous accorde.
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Comptes 2018 — bilan initial au 01.01.2018 :

ACTIF PASSIF
No compte Intitulé Solde No compte Intitulé Solde

1010 Postfinance AE 1215.89 2300 Passifs transitoires 1891.10

1020 Banque BAS 289215

1300 Actifs transitoires 4 045.20 2800 Capital 6 262.14
Total actif 8 153.24 Total passif 8 153.24
Comptes AE 2018 — résultats :

Charges 2018 Budget 2018 |Chiffres 2017
Salaires et charges sociales 28 799.28 27 000.00f 40761.30
Réunions et conférences 1506.80 1 000.00 987.75
Visites 268.00 383.60
Formation continue - 500.00 -
Autres 1771.97 628.30
Jubilé 10 ans AE - 411.80
Publication "Bien-vivre" 269.25 5000.00
Résultat - 3618.68
Total 32 615.30 33 500.00( 46 791.43
Produits 2018 Budget 2018 |Chiffres 2017
Cotisations membres 2160.00 3 000.00 2 580.00
Subventions etdons 30275.30 30500.00] 30133.75
Produits de prestations/mandats - 13497.68
Autres (vente repas + brochures) 180.00 - 580.00
Total 32 615.30 33 500.00( 46 791.43
|  Résultat de I'exercice 2018 | 0.00 |
Comptes 2018 — bilan final au 31.12.201 :
ACTIF PASSIF
No compte Intitulé Solde No compte Intitulé Solde

1010 Postfinance AE 4951.77 2300 Charges a payer 840.05

1020 Banque BAS 2 855.30 2340 Provisions 1255.78

1300 Actifs transitoires 550.90 2800 Capital 6 262.14
Total actif 8 357.97 Total passif 8 357.97
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Evolution des résultats des dernieres années.

Résultat de I'exercice 2018 0.00
Résultat de lI'exercice 2017 3 618.68
Résultat de I'exercice 2016 2 149.57
Résultat de lI'exercice 2015 -2 327.40
Résultat de I'exercice 2014 -6 797.49

Résultat de I'exercice 2013

-767.82

Rapport de la vérificatrice et du vérificateur des comptes

Giampiero Trezzini donne lecture du rapport établi par Danielle Axelroud Buchmann et lui (cf. en fin de
PV). Danielle et Giampiero ont vérifié les comptes de I'association. lls recommandent d'approuver les
comptes et le bilan tels qu'ils sont présentés et de donner décharge aux organes responsables, avec

remerciement pour la bonne tenue des comptes.

® A l'unanimité des membres présents, les comptes présentés sont approuvés et il est donné
décharge aux organes responsables : comité, trésoriere, vérificatrice et vérificateur.

Budget 2019

Salaires et charges sociales 28 800 Cotisations membres 2500
Séances et autres charges 2500 Subventions 30000
Publication "Bien-Vivre" 1200

Total Charges 32500 (Total Produits 32500

Sylviane présente le budget 2019. Celui-ci est équilibré et permettra de réaliser tout a fait correctement

les objectifs fixés pour la période concernée.

® |'Assemblée approuve le budget a 'unanimité des membres présents.

6) Elections pour ’année 2019-2020

Comité

Point de départs du comité. Retour d’Aude qui reprend sa place aprés une année sabbatique.

Aucun-e nouveau-velle candidat-e ne se déclare dans I'assistance.
Pour la période 2019-2020, I'Assemblée élit par acclamation le comité suivant :

Valéry Beaud

Aude Calloc’h
Geneviéve Corajoud
Eric Domon

Brigitte Favre Baudraz
Sylviane Gosteli
Marie-France Hamou
Alexis Mayer

V VV V V V V VvV
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Poste de trésoriere :
> Brigitte Favre Baudraz se présente en remplacement de Marie-France Hamou. Elle élue par
acclamation.

Vérification des comptes :
> Danielle Axelroud Buchmann et Giampiero Trezzini se représentent a cette charge. Danielle
et Giampiero sont élu-e-s par acclamation.

Co-présidence :
> Sylviane Gosteli, qui se représente, et Marie-France Hamou se proposent pour assurer
ensemble le poste. Elles sont élues par acclamation.

7) Divers et propositions individuelles

Echange avec la nouvelle Cheffe du Service du logement et des gérances — SLG
Nkiko Nsengimana demande des précisions sur les attentes du SLG a I'égard de I'AE.

Lors de I"’échange que Sylviane, Valéry et Philippe ont eu au SLG, Mme Simon a indiqué son

intérét pour ce que I'AE pourrait amener sur les thémes suivants :

> Le « mode d’habiter » de demain, vers quoi évolue-t-il ? Mieux cerner cette question serait
utile au SLG pour gérer le bati existant avec une vision anticipatrice.

> Lescoopératives d’habitants innovantes, comment les soutenir (sachant que le Service serait
favorable a la création d’un groupement vaudois de coopératives a I'échelle du canton) ?

Le site de I’AE

Giampiero Trezzini releve que le site de I'association ne permet plus d’accéder aux documents
habituellement téléchargeables — dont les rapports d’activité annuels. Il demande que le probleme soit
rétabli au plus vite.

Philippe explique que le site, effectivement, a eu un probleme, lequel probleme allant étre tres
prochainement réglé.

La gouvernance de I’'AE
Kanga Zili demande comment fonctionne |'association en matiere de gouvernance.

Le comité est constitué de péles de travail ouverts a tout membre, qu’il soit novice ou fin
connaisseur des problématiques urbaines. Ces pdles de travail — « recherche et développement »,
« voyages/visites », « conférences-débats » — ont pour mission de proposer et préparer les
activités de l'association. lls permettent d’échanger, de se questionner, d’apprendre ou
d’apporter des connaissances. N'importe quel membre, nouveau ou ancien, y est toujours le
bienvenu s'il est intéressé.

Parallelement aux péles de travail, la présidente, la trésoriére et le coordinateur assurent les
taches de représentation, ainsi que la gestion des questions financieres et administratives.
Quant a l'information, elle est diffusée via notre lettre d’information électronique.

Quant aux décisions, le comité recherche toujours a parvenir a un accord unanime lorsqu'il faut
en prendre.
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Passage a la partie récréative

L’Assemblée n’ayant plus de question, de remarque ou d’autres « divers » a aborder, Sylviane invite les
personnes présentes a passer au buffet. Celui-ci a été préparé par Le Fraisier, ruelle Grand St. Jean 9,
Lausanne, http://www.lefraisier.ch/.

Séance levée a 20h15

Proces-verbal : PS 27.04.2020

Validation : 04.05.2020
Pour le comité, Marie-France Hamou, co-présidente,
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Liste des présent-e-s
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 2019 / 17 juin 2019, 19h00
Liste des présences
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Liste des excusé-e-s

Gian Paolo Berta ; Yves Bonard ; Aline Christinat ; Brigitte Coendoz ; Anick Courtois ; David Payot ;
Chantal Peyer ; Madeleine Vandermeir.
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Rapport des vérificateur-trice-s des comptes

Révision des comptes 2018
de ’Association Ecoquartier

La comptabilité a été remise aux vérificateurs qui ont pu effectuer les contrdles nécessaires.

Nous avons vérifié les positions du bilan. Les soldes bancaires et autres actifs sont corrects.
Le bilan montre au passif une provision pour heures supplémentaires de CHF 1'255.78, un
montant calculé de maniére a ce que le compte de résultat ne montre ni perte ni bénéfice.
Nous n’avons pas d’autre information sur les éléments réels de ce poste. Cette question
reste a étre traitée par le comiteé.

Au budget 2018 figure un projet de publication ‘Bien vivre’ pour CHF 5'000. Ce projet est
en cours de réalisation, et la publication est prévue pour le deuxiéme semestre 2019.

Par ailleurs, nous avons effectué¢ des contrdles aléatoires, et consulté les justificatifs y
relatifs. Nous avons recu des réponses satisfaisantes a toutes les questions que nous avons
posées.

Le total du bilan a fin 2018 s"éleve a CHF 8'357.97 et le capital est resté identique 2 fin 2017,
soit a CHF 6'262.14.

Pour I'année 2018, les charges et les revenus de I’ Association sont du méme montant, soit
de CHF 32'615.30 (pour un budget de CHF 33'500.00).

Proposition a I'assemblée
Nous vous recommandons d’approuver les comptes et le bilan tels qu’ils vous sont

présentés et de donner décharge a la trésoriére, avec remerciements a la comptable pour la
bonne tenue des comptes.

Lausanne, le 27 mai 2019

Les vérificateurs des comptes

S Ielou .

Danielle Axelroud Buchmann

. v !

1ero Irezzini —
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Présentation power-point de I’Assemblée générale ordinaire 2019
2

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 2018
DE L’ASSOCIATION ECOQUARTIER

LUNDI17 JUIN 2019, 19H00
Pale Sud, Lausanne

I
g9 .

Ordre du jour

1. Bienvenue, désignation des scrutateurs et adoption de 'ordre du jour
2. Adoptiondu PV de I'AG ordinaire du 25 juin 2018
3. Rapportd‘activité 2018-2019

« Pdles « conférences-débats » ; « visites » ; « recherche & développement » ; « représentation
et prise de position » ; « coordination »

4. Présentation et discussion des objectifs 2019-2020

5. Trésorerie

« Présentation des comptes 2018 ; rapport de la vérificatrice des comptes ; discussion et
approbation des comptes 2018 : budget 2019

6. Elections pourl’année 2019-2020
« Comité ; présidence ; vérification des comptes

7. Divers et propositions individuelles

20h00: Partie récréative (repas)
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3. Pdle « visites »

02.06.2018 Le site blueFACTORY, la Halle Bleue et le NeighborHub
(Fribourg). Awvec Mme Andrea Burgener Woeffray,

3. Pole « recherche & développement »

Bienvivre ensemble : réflexion participative proposée par I'AE

SEM

N BLE ION
séance 2 PARTICIPATIVE
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3. Pole « recherche & développement »
Bienvivre ensemble : réflexion participative proposée par I'AE

Début 2018 Rencontres exploratoires (Chantal, Brigitte, Christina,
Genevieve, Philippe):
28.04.2018, Mme Lenzlinger, coop. Giesserei Winterthur;
06.06.2018, Mme Godaoy, déléguée a I'enfance, Lausanne;
14.06.2018, MM. Uffer et Favez, Pro Senectute Vaud.

Fin 2018+2019 Soirée de lancement le 10.10.18, puis pléniéres les 14.11.18 -
23.01.19-06.03.19- 20.03.19- 10.04.19 - 09.05.19 - 05.06.19.

Les 3 GT Opportunités de rencontre
Offres et échanges de services
Réfléchir en commencant a I'échelle de I'immeuble

Evolution De l'intergénérationnel aux liens, solidarités et plaisir partagé.
Constante Accent sur I'inclusion et le pouvoird’agir alI'échelle du quartier.

Autour de la questiondes liens, solidarités et plaisir partage, 9
différentes thématiques ontémergé de la réflexion:

L'entraide Les
L'action transmissions (coaching,
citoyenne  Mentorat, apprentissage, etc.) e ACTIVITES

Les papotages et échanges

spontanés Les services ou activités

de production a plus-value
La gestion des conflits sociale (avec ou sans e SERVICES

contrepartie)
Le partige Ll EN S = Lavalorisation
destoiss SOLIDARITES 00005 o AMENAGEMENT
La valorisation PI_AIS I R R DE L'ESPACE

de I'immeuble et
de la parcelle La valorisation des lieux
communautaires de type

La valorisation des lieux école, maison de » RESSOURCES

de type flots et rues quartier, etc.
La valorisation des ET OUTILS
espaces publics de type
parcs et places
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Accueil des nouveaux dans l'immeuble ~
lournée sans partable ni courriel
Chaine téléphonique

Soutien et valorisation du proche aidant

Echanges autour du livre, aussi dans le cadre de I'école od les habitants du quartier peuvent wenir lire pour et avec les éléves
Cafés zanté ou autres (cafés maortels, etc)

Ecole: les habitants du quartier peuvent s& proposer pour acoampagner les sarties de dasse

Ecole: des familles sant mentars pour des persannes qul viennent darrdver et qul parlent la méme langue

Ecole: le café des parents une fois par semaine = momeant d"échanges informels antre parents et avec une des maitresses
En miliau scolaire: lors d'un atelier, des adultes éwaquant avac les jeunes laur parcours depuis leur passage dans I'établizzement
Services de conciergerie soclale de quartier (par ex. de type Lulu dans ma rue)

Poste/fanction d'intermédiaire entre la mobilisation des habitants lors des forums et les pratiques de la vie quatidienne
Ericothéque - coopérative de partage d'objet

Vide dressing, troc, SEL, pumpipumpse

Défiscalisation des entreprises 3 haut potentiel social pour le quartier

Thé dansant - & préciser

Dispasitif “je trouve de nouveaux partenaires de jeu”

Dispositif "en marge des marches pour le dimat"

Budget participatif + contrat de quartier, forum 'arbre 3 palabras’, etc.

Tables locales de concertation ou tables de quartier

Mi paillassan, ni hérissen (gestion des conflits: sensibilisation pour enfants des dcoles)

Crésation d'une salle commune dans chague immeuble

Soutien a lacréation d'un comité d'immeubles et, ou avec, charte impli toutes les parties pr
Walorisation des frontages des immeubles

Localx & layer préfémntiel pour activités pas au peu rentables, mais & haut potentiel social pour le quartier

Espace de co-warking participatif

Patagers, dont des espaces de plantages mixtes dcole/guartier

Four 3 pain

Scanes couvertes, kiosques 3 musigque

Utilisation des salles de gym en dehors des heures d'école y compris le week end, par et pour les enfants du quartier
Accueil d'activités culturelles ou d'événements divers, par exemple par un café-restaurant

]

Exemples a développer: 9

« Services de conciergerie sociale de quartier (parex. de type Luludansma rue)

Budget participatif + contrat de quartier, forum 'arbre a palabres', etc.

Locaux a loyer préférentiel pour activités pas ou peu rentables, maisa haut
potentiel social pour le quartier

Soutiena la créationd'un comité d'immeubles et, ou avec, charte impliquant
toutes les parties prenantes

Création d'une salle commune dans chague immeuble

Valorisation des frontages des immeubles

Ecole:le cafédes parents une fois parsemaine = moment d’échanges informels
entre parents et avecune des maitresses

Utilisation dessalles de gym en dehors des heures d’école y compris le
weekend, paret pourles enfants du quartier
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3. Péle « recherche & développement »

Proposition PECHE et AE : penserla gouvernance futuredes PdL.

22.03.2018, suite a une rencontre de J. Rochat et PS avec
P. Bodin, N. Aebischer et Ph. Maag (BDM), envoi d'un
document guide établi par JR, SG et PS pour 'organisation
d'ateliers sur la gouvernance aux PdL.

Participationa I'atelier financement’ de la PECHE

11.09.2018, les questions de
financement liées aux projets
des coopératives de la PECHE
aux Plaines-du-Loup (SG).

Loyer au métre carré pour

un logement locatif conventionnel
en centre-ville

Source: OFL 2017

Infographie: LRD n°62-2019 Différence : 25 %

3. Pole « représentation et prise de position »

Echange AE / Avenir-Malley, avec].-C. Péclet et D. Desponds (SG, VB).
01.02.2018, echange demandé par Avenir-Malley sur I'éco-
guartier de Malley et la question de |a pollution des sols.

Matinée participative « Espaces publics Malley PPA Viaduc» a Prilly (PS)
01.03.2018, AE invitée sur recommandation d’Avenir-Malley
pour les 1*™ pas de Prilly en matiere de participation.
07.05.2018, courrier de position de I'AE a l'urbaniste de Prilly

Echange AE / SLG, avec N.Simon et A. Faucherre (SG, VB, PS).

16.04.2018, rencontre de la nouvelle cheffe du SLG,
intéressée a ce que I'AE travaille aussi sur le bati existant.

Suivide la démarche « Planifions ensemble les Prés-de-Vidy! »

24.05.2018, restitution suite aux ateliers participatifs de mai
et septembre 2017. Présent-e-s pour I'AE: MFH, BFB, PS.

18

Association écoquartier | Case Postale 5256, 1002 Lausanne | www.ecoquartier.ch | bureau@ecoquartier.ch



]
2

3. Pole « représentation et prise de position »

Parcdu Loup: démarche participative, inauguration...

. ~ T
TN / i —
. ‘_.-- y -
L Iy e . T

3. Pole « représentation et prise de position »

..etsuccesdesplantages !
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3. Pole « représentation et prise de position »

Parcdu Loup: démarche participative, livraison des plantages, inauguration.
11.2017, lancement co-conception, puis co-construction.
05.2018, livraison des plantages.
06.2018, féte de quartier et d'inauguration du parc.
Mandataires : Label vert et Paysagestion.
Partenaires : association de guartier de |a Blecherette,

centre des Bossons PdL, Collectif des PdL, Collectif LaGrange.
LAE a disposition du Collectif des PdL en cas de besoin.

Courrier au BDM : pour une définition participative du nom du parc.

15.03.2018, I'AE, 'association de quartier de la Blécherette
et le Collectif des PdL demandent au BDM que |a définition
du nom du parc se fasse de maniére participative.

29.05.2018, réponse négative de la Ville.

3. Pole « représentation et prise de position »
Parcdu Loup, rue Edith-Burger, rue Germaine-Ernst, rue Elisa-Serment, rue
Elisabeth-Jeanne-de-Cerjat : positionde I'AEsurles noms mis a I'enquéte.

04.06.2018, I'AE demande que la Ville ouvre la dénomination
des lieux nouveaux a la participation, cela au minimum par

la consultation des principaux groupements citoyens
concernés. LAE s'interroge aussi sur le choix du nom du parc.

Pour les rues futures, I'AE salue I'attribution de noms de
fernmes, mais estime qu’il aurait fallu au minimum consulter
les principaux groupements citoyens concernés. Vu le
contexte ‘écoquartier’, 'AE aurait par ailleurs souhaité que
soient honaorées des femmes ayant ceuvré a la promotion du
vivre-ensemble et de I'environnement.

14.06.2018, réponse du Syndic, G. Junod.
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3. Pole « représentation et prise de position »

Echange avec I'OUVDD pour I étude Quelle gouvernance participative pour
I"écoquartier des Plaines-du-Loup (mandat de la Ville)

03.09.2018, entretien avec B. Dugua et A. Da Cunha de
I'Observatoire Universitaire de la Ville et du DD (SG, PS)

01.04.2019, transmission de |'étude suite a notre demande
lors la séance du méme jour avec la Ville.

L'AE a F'AUTREMIDI, les vendredis de 10 a 14h pour parler transition a Pole Sud
Des 'automne 2018, I'AE participe a cet accueil libre (AM)

Séminaire UNIL-Ville sur les expériences participatives lausannoises
10.10.2018, présentes pour 'AE: SG et MFH

Tableronde a la Haute école de travail social de Fribourg (HETS-FR)

27.03.2019, participation a |z table ronde L'urbanisme
participatif contribue-t-il a prévenir la précarité ? (SG)

]
2

3. Pole « représentation et prise de position »

Courrier AE et PECHE a la Municipalité : relancer le dialogue sur les PdL
08.02.2019, la PECHE et I'AE rappellent leurs contributions
et attentes, et souhaitent une mise a niveau de l'information
entre les differents dicastéres et services concernés.

> Enjeux d'intérét commun aux Plaines-du-Loup;
> Participation et maison de quartier des PdL;

> Gouvernance de quartier aux PdL;

> Développement de I'habitat coopératif.

19.03.2019, réponse de la Ville et proposition de rencontre.

Rencontres avecla Ville

01.04.2019, avec MM. G. Junod, D. Payot et représentants
des services (AE+PECHE)

08.04.2019, avec D. Payot et D. Wirths (AE)

20.05.20189, avec L. Baitan - SLG (AE+PECHE)
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3. Pole « représentation et prise de position »

LAE membre de la Commission de la démarche participative élargie (CE)
Création 04.2019. 1** séances: 29.04 et 03.06 (SG+PS+VE)

Commission de la Démarche Participative (CDP)

BOM fLEA JEICQ

Commission de la démarche participative Elargie (CE)
CDP + Association Blécherette + FASL + Collectif PdL+ Inwastissaurs + Péche + Association

deoguartier
t
+ ) ] 1 +
G B Groupe DP Grou!:e i Groupe DPF Groupe DP
Espace Maison
Parc Gouvernance Autres?
puldic quartier
t t t 1 ]
]
Participants

Acteurs a définir szlon I'objet de la démarche st les envies
{habitants et usagers actuel et futurs, voisins, associations, institutions, ete.)

]

3. Membres et coordination en 2016

w213 membres au 31.12.2018(214 a fin 2017) ; 7 nouveaux membres ;
1 retrait (membre introuvable) ; 7 démissions.

# 11 newsletters envoyées a environ 710 destinataires (9 en 2017).
=+ 25 demandes d'information {12 en 2016, 26 en 2017).

La collaboration avec la PECHE, le Collectif des PdL et I'éguipe d'animation
du Centre des Bossons permet de maniére privilégiée a IAE de suivre la
dynamigue de développement de I'écoquartier des PdL, ainsi que sa
perception par les habitant-e-s des quartiers voisins. LAE entretient aussi
de bons rapports avec |'association de quartier de la Blécherette.

Si I'AE compte des membres de coopératives d'habitants sapprétant a
construire aux PdL, elle reste toutefois peu ou mal connue de la majorité
des membres de ces coopératives.
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4. Présentation et discussion des objectifs 2019-2020

« HEIG-VD, Yverdon 13/06/2019 : deux interventions au Symposium ER'19,
Qu'est-ce qu’un écoquartier ? (VB) et Fagonnons notre écogquartier le temps
d’‘une soirée sous la forme d'un world apéro ludigue (ED+AM)

+ Réflexion participative BIEN-VIVRE : finalisation et diffusion des résultats
+ Visitesde proximité : Coopérative d'En-face & Neuchatel, etc.

« Accompagnement du projet des Plaines-du-Loup : poursuite des rencontres
avec la Ville dans le cadre de |a commission de participation élargie,
participation aux rendez-vous publics (prochaines dates: séance d'information
du 3 septembre et forum de quartier du 28 septembre), 2°™ PPA, etc.

+ Suivi des autres projetsd'écoquartier : Prés-de-Vidy, Malley, etc.
» Réponses aux sollicitations externes : notamment en rapport avec blueFactory

+ Poursuite de la collaboration avec la PECHE, le Callectif des PdL, le Centre de
guartier des Bossons - PdL, I'association de quartier de la Blécherette, etc.

5. Comptes 2018 — Bilan initial au 01.01.2018
ACTIF PASSIF
No compte Intitulé Solde Mo compte Intitulé Solde

1010 Postinance AE 121589 2300 Passifs ransitoires | 1 891.10
1020 Bangue BAS 2 B92.15
1300 Aclifs transitoires 4 045,20 2800 Capital 6 262.14

Total actif B 153.24 Total passif B 153.24
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5. Comptes AE 2018 — Résultat 9
Charges 2018 Budget 2018 |Chiffres 2017
Salaires et charges sociales 2879928 27 000.00| 40761.30
Réunions et conférences 1506.80 1 000.00 987.75
Visites 268.00 383.60
Formation continue - 500.00 -
Autres 1771.97 6528.30
Jubilé 10 ans AE - 411.80
Publication "Bien-vivre" 269.25 5 000.00
Résultat - 3618.68
[Total | 3261630 33500.00] 46 791.43
Produits 2018 Budget 2018 | Chiffres 2077
Cotisations membres 2 160.00 3 000.00 2 580.00
Subwentions et dons 3027530 3050000 3013375
Produits de prestations/mandats - 13 497.68
Autres (vente repas + brochures) 180.00 - 580.00

46 791.43

9'| I

5. Comptes 2018 — Bilan final au 31.12.2018
ACTIF PASSIF
No compte Intitulé Solde Mo compte Intitulé Solde
1010 FPostinance AE 4 95177 2300 Charges a payer B40.05
1020 Bangue BAS 2 B55.30 2340 Provisions 125578
1300 Aclifs transitoires 550.90 2800 Capital 6 262.14
Total actif B 357.97 Total passif B 357.97
24
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5. Comptes 2018 — Evolution des résultats

[ Rewmtderexeree s [ 0 ]

Résultat de I'exercice 2017 3 618.68
Résultat de I'exercice 2016 2 149.57
Résultat de I'exercice 2015 -2 327.40
Résultat de I'exercice 2014 -6 797.49
Résultat de I'exercice 2013 -7167.82

I
g

5. Comptes 2018

Révision des comptes 2018
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5. Budget 2019

Salaires et charges sociales| 28800| |Cotisations membres 2500
Séances et autres charges 2500| |Subventions 30000
Publication "Bien-Vivre" 1200

Total Charges 32500/ (Total Produits 32500

]
2

6. Comité de I'Association écoquartier

Comitésortant: Coordinateur(30%):
Valéry Beaud = Philippe Solms
Geneviéve Corajoud
Brigitte Favre Baudraz
Eric Domon
Sylviane Gosteli
Marie-France Hamou

Alexis Mayer

En congé sabbatique:
Aude Calloc’h
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6. Comité de I'Association écoquartier

Nouveau comité: Coordinateur (30%) :
Valéry Beaud = Philippe Solms
Geneviéve Corajoud
Brigitte Favre Baudraz (trésoriére)

Eric Domon

Sylviane Gosteli (co-présidente)
Marie-France Hamou (co-présidente)
Alexis Mayer

Aude Calloc’h

|
3
7. Divers et propositions individuelles

Questions, remarques, propositions ?
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Et maintenant...

Repas préparé par Le Fraisier, ruelle Grand 5t. Jean 9, Lausanne

http://www.lefraisier.ch/

- -
: '.r..l_-. -A. ' E
La nourriture qui

titille les yeux et les papilles
des petits et des grands
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 2019

Lundi 17 juin 2019, 19h00

Annexes au proces-verbal

1) Proposition PECHE et AE : penser la gouvernance future des PdL

22.03.2018 : Mettre I’humain au centre du quartier, points a discuter pour imaginer/préciser la
gouvernance future de I'écoquartier des PdL, document transmis par courriel a Mme N. Aebischer
et MM. P. Bodin et Ph. Maag, projet Métamorphose - BDM

2) Pour une définition participative du nom du parc de I'’écoquartier des Plaines-du-Loup

15.03.2018 : courrier AE + Association de Quartier de la Blécherette + Collectif des PdL adressé a
Mme N. Aebischer et M. P. Bodin, projet Métamorphose - BDM

3) Espaces publics « Malley PPA Viaduc » a Prilly

07.05.2018 : courrier AE adressé a la Cheffe de service Urbanisme et constructions de la Ville de Prilly

4) Position de I’AE sur les noms du parc et de quatre rues mis a I’'enquéte

04.06.2018 : courrier AE adressé au Service d’urbanisme de la Ville de Lausanne

5) Demande de I’AE et de la PECHE : relancer le dialogue sur les Plaines-du-Loup

08.02.2019 : courrier AE + PECHE adressé a la Municipalité de la Ville de Lausanne (avec annexes)
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Plateforme d'Echange
des Coopératives d'Habitants
pour les Ecoquartiers

Mettre 'humain au centre du quartier :
points a discuter pour imaginer/préciser la
gouvernance future de I'écoquartier des PdL

IMAGINER / RECENSER / PRECISER LE QUOI
Qu'’est-ce qui est ou pourrait étre partagé, et ferait a ce titre I'objet d’'une gouvernance participative ?

e Espaces publics (aménagements, mobilier urbain, végétalisation, plantages, etc.)
e Services a la personne

e Activités et animation

e Coeurs d'ilots

e Mobilité (autopartage ; vélo-partage ; etc.)

e Locaux d’accueil (chambres d’hétes) et d’activité

e Espaces de dépot

e [Etc.

IMAGINER / PRECISER LE COMMENT

Quels éléments faudrait-il pour fonctionner — structure, régles, moyens financiers et humains ?

e Instance délibérative réunissant les parties prenantes (a discuter: modele; légitimité,
inclusivité ; représentativité ; autonomie ; non multiplication des instances ; etc.).

e Engagement des parties prenantes et garantie (a discuter : limites ; conditions ; formalisation
contractuelle et/ou charte ; évolutivité ; etc.)

e Instance opérationnelle et cahier des charges (a discuter : non redondance avec acteurs tiers,
notamment FASL ; type de profil requis, ‘concierge social de quartier’ ou autre ; périmetre de
compétence ; etc.)

e Financement (qui paye pour quoi : investisseurs, commune, habitants, usagers ?)

e [Etc.

IMAGINER / PRECISER LE PROCESSUS GRADUEL DE MIISE EN PLACE
Que mettre en place pour répondre a quels besoins, a quel moment ?

e Besoins d’information
e Besoin d’'une permanence in situ
e Ouverture au voisinage et besoins de coordination, d’accompagnement et de mise en relation

d’acteurs
e Besoin d’inclusion de nouveaux acteurs au gré du temps
e Etc.

Doc J.Rochat/Ph.Solms/S.Gosteli 22.03.2018



EXEMPLES ET ELEMENTS DE REFERENCE
Liste non exhaustive

e Concierge de quartier : https://www.luludansmarue.org/

e Budgets participatifs dans le cadre de contrats de quartiers :
http://www.vernier.ch/dl.php/fr/558bd3e212f2b/CQ_brochure 10ans web 2015.pdf

e Partage de vélos-cargos électriques : https://www.carvelo2go.ch/fr/

e Partage de biens : https://www.pumpipumpe.ch/commande-dautocollants/

e GWL Terrein a Amsterdam, un quartier en bien commun (synthése de la conférence de Mme
J. van Stigt du 16.10.2013 — organisation AE) : http://ecoquartier.ch/wp-
content/uploads/2016/05/Compte-rendu_ GWL-Terrein16oct20131.pdf

e VIVONS ENSEMBLE ! De la charte a la gouvernance de quartier (publication AE 2015)
http://ecoquartier.ch/vivons-charte-gouvernance/

e Gouvernance collégiale et participative dans la commune de Saillans (Dréme) :
http://www.mairiedesaillans26.fr/gouvernance-collegiale-et-participative/

e Totnes, au sud-ouest de I'Angleterre : le berceau du mouvement des « villes en transition »
http://www.leparisien.fr/environnement/ville-durable/totnes-en-angleterre-berceau-des-
villes-en-transition-02-11-2015-5235491.php

e PDF "Gouvernance participative aux Vergers, Meyrin" (document Codha)

Doc J.Rochat/Ph.Solms/S.Gosteli 22.03.2018



Association de Quartier de la Blécherette

Collectif des Plaines-du-Loup

Association écoquartier

p/a Centre de Quartier des Bossons - Plaines-du-Loup
Chemin des Bossons 39bis

1018 Lausanne

Mme N. Aebischer et M. P. Bodin
Projet Métamorphose

Place de la Palud 2 - Hotel de Ville
Case postale 6904

1002 Lausanne

Lausanne, le 15 mars 2018

Plaines-du-Loup ~ Définition d’un nom définitif pour le parc prévu en bordure Sud du PPA1

Madame, Monsieur,

En premier lieu, nous tenons a vous remercier pour votre accompagnement attentif de la démarche
participative relative au parc cité en exergue. Nous nous réjouissons notamment du prochain
lancement des ateliers de co-construction et de la féte d’inauguration qui s’en suivra.

Dans la perspective de la féte d’inauguration, nous souhaitons toutefois revenir sur la question du nom
de notre futur parc. Lors de la séance publique du 19 janvier 2018, les personnes engagées dans la
démarche participative ont appris qu’une dénomination était d’ores et déja attribuée, mais que celle-
ci pouvait étre considérée comme un nom « de travail, » utile a titre provisoire.

L’annonce du statut provisoire de ce nom nous a rassuré. En effet, 8 défaut d’une information
spécifique en début de démarche participative, nous avons toujours supposé que I'acte de baptiser le
futur parc —un acte porteur en matiére d’appropriation — ferait partie du processus de co-construction
le concernant.

Par la présente, nous voulons donc vous confirmer 'attente déja communiquée oralement suite a la
séance du 19 janvier 2018. A savoir, que les personnes qui se sont mobilisées, et se mobiliseront encore
dans le cadre de la démarche participative, puissent s’exprimer sur le nom définitif du parc.

En vous remerciant d’avance de bien vouloir informer la Municipalité de notre demande, et dans
I'attente du plaisir de vous retrouver lors des prochains rendez-vous de la démarche participative, nous
vous prions de recevoir, Madame, Monsieur, nos salutations les meilleures.

Madame M.-L. Bernardo, _ “ —f
Présidente de I’Association de Quartier de la Blécheretts— /| | >

Monsieur V. Rocher,
Chargé de la coordination du Collectif des Plaines-du-Loup

Madame S. Gosteli,
Présidente de I'Association écoquartier

el




a

quartier

Pour habiter et travailler autrement!

Mme A. Ould Henia

Cheffe de service
Urbanisme et constructions
Ville de Prilly

Case postale 96

1008 Prilly

Lausanne, le 7 mai 2018
Séance ‘espaces publics PPA Viaduc’ du 1°" mars 2018
et publication de I’Association écoquartier

Madame,

Le comité de I’Association écoquartier souhaite vous remercier de votre invitation a la séance
‘espaces publics PPA Viaduc’, a laquelle a pu participer le soussigné en date du ler mars 2018.

Conscient de la complexité du périmeétre, le comité encourage les autorités de Prilly a accorder une
attention particuliere au traitement du chemin du Viaduc, a la hauteur de la place du Galicien. Afin
d’unifier autant que possible la place du Galicien a la zone de raccord jusqu’a la gare, et de
renforcer ainsi le confort du piéton et la convivialité du périmetre, le comité estime important
d’opter pour un traitement continu de I'espace, avec priorité au piéton par rapport au trafic
motorisé sur le trongon précité du chemin du Viaduc.

La ville de Fribourg, entre autres, a montré la faisabilité et la pertinence d’une telle option. A la
place Georges-Python / square des Places, la priorité a été donnée aux piétons, sans pour autant
interdire le passage transversal du trafic motorisé. La continuité piétonne et la convivialité de I'axe
rue de Romont — rue de Lausanne a ainsi été sauvée sans prétériter les autres flux.

Nous profitons également de ce courrier pour vous transmettre notre derniére publication,
marquant les 10 ans d’existence de I’Association écoquartier.

Attentif a la poursuite du travail de planification que vous menez, nous restons a votre disposition
et vous adressons, Madame, nos meilleures salutations.

Pour le comité de I’Association écoquartier,

&

Philippe Solms
Coordinateur — 078 793 97 31
Annexe : ment.
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Pour habiter et travailler autrement!

Lettre recommandée

Ville de Lausanne
Service d’urbanisme
Rue du Port-Franc 18
Case postale 5354
1002 Lausanne

Lausanne, le 4 juin 2018

Mise a I’'enquéte des noms :
Parc du Loup
Rue Elisabeth-Jeanne-de-Cerjat
Rue Edith-Burger
Rue Germaine-Ernst
Rue Elisa-Serment

Madame, Monsieur,

Par la présente, le comité de I’Association écoquartier souhaite exprimer quelques remarques suite
a la mise a I'enquéte des noms mentionnés en exergue.

1% remarque relative a la dénomination « Parc du Loup »

L'Association écoquartier considére la démarche participative de co-conception et de co-
construction proposée par la Ville pour le Parc du Loup comme particulierement réussie et
porteuse pour favoriser |'appropriation de ce nouveau lieu par la population. Au début de
I'année 2018, elle s’est toutefois inquiétée de ce que I'attribution d’un nom ne ferait pas
partie du processus participatif. En date du 15 mars 2018, elle a écrit en ce sens au Bureau
de Développement et projet Métamorphose — lettre restée jusqu’ici sans réponse.

Par le présent courrier, nous exprimons a nouveau notre regret quant a cette limitation et
demandons qu’a l'avenir, la Ville ouvre la dénomination des lieux nouveaux a la
participation, cela au minimum par la consultation des principaux groupements citoyens
liés aux périmetres concernés. Dans le cas des Plaines-du-Loup (mais sans exclusive) :
I’Association de Quartier de la Blécherette, le Collectif des Plaines-du-Loup, I’Association
écoquartier et la Société de Développement du Nord.

Cette participation pourrait également étre élargie a des travaux de recherche, dans les
écoles et les structures locales, sur la toponymie et plus largement sur I’histoire du quartier.

g

Association écoquartier | CP 5256, 1002 Lausanne | www.ecoquartier.ch | bureau@ecoquartier.ch



a

quartier

Pour habiter et travailler autrement!

2% remarque relative a la dénomination « Parc du Loup »

Dans la documentation existante en matiere de toponymie pour Lausanne, |’Association
écoquartier a relevé que le nom « Plaines-du-Loup » ne renvoie vraisemblablement pas a
I’'animal « loup ». Dés lors, nous souhaiterions savoir comment est justifiée la proposition
du nom « Parc du Loup ».

Remarque relative a la dénomination des 4 rues du périmeétre du PPA1 des Plaines-du-Loup

L’'Association écoquartier salue le principe d’attribuer des noms de personnalités féminines
a des lieux nouveaux de |’espace public. Nous ne nous prononcons toutefois pas sur le choix
des dénominations mises a I'enquéte, estimant que ce choix aurait di faire I'objet d’'une
consultation, au minimum des groupements citoyens concernés par le périmetre. Dans le
cas des Plaines-du-Loup (mais sans exclusive) : I’Association de Quartier de la Blécherette,
le Collectif des Plaines-du-Loup, I’Association écoquartier et la Société de Développement
du Nord. Etant donné le contexte particulier dans lequel seront créées ces nouvelles rues,
nous aurions toutefois souhaité honorer des femmes ayant ceuvré par leur engagement au
développement du vivre-ensemble et a la défense de I'environnement.

En vous témoignant l'intérét de I'Association écoquartier a étre partie prenante des évolutions
futures aux Plaines-du-Loup et en nous tenant a votre disposition pour une rencontre, nous vous
prions d’agréer, Madame, Monsieur, nos meilleures salutations.

Sylviane Gosteli Philippe Solms
Présidente Coordinateur — 078 793 97 31
—

Copies :

e Municipalité
e Bureau de développement et projet Métamorphose
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Plateforme d’Echange
des Coopératives d'Habitants
pour les Ecoquartiers

%@]w@mﬁ@w

Pour adresse : Association écoquartier | CP 5256 | 1002 Lausanne

Municipalité de Lausanne
Hétel de Ville

Place de la Palud 2

Case postale 6904

1002 Lausanne

Lausanne, le 8 février 2019

Concerne :

- Enjeux d’intérét commun aux Plaines-du-Loup ;
Participation et maison de quartier des Plaines-du-Loup ;
- Gouvernance de quartier aux Plaines-du-Loup ;
Développement de I'habitat coopératif.

Monsieur le Syndic,
Mesdames et Messieurs les Conseillers municipaux,

Alors que les chantiers vont prochainement se multiplier aux Plaines-du-Loup, la Plateforme
d’Echanges des Coopératives d’Habitants pour les Ecoquartiers (PECHE) et I'’Association
écoquartier (AE) pensent utile de faire un retour sur plusieurs propositions et positions transmises
ces dernieres années a la Ville. En effet, les deux structures souhaitent a la fois rappeler les
principales attentes dont elles sont toujours porteuses et contribuer a une mise a niveau des
informations entre les différents dicastéres et services concernés a un titre ou a un autre par le
futur écoquartier des Plaines-du-Loup et le développement de I’habitat coopératif.

Dans le cadre du programme Métamorphose, et en premier lieu de son volet des Plaines-du-
Loup, l'innovation peut trouver une place qu'il serait difficile de créer ailleurs. La PECHE et 'AE
considérent donc essentiel de transformer cette opportunité en réalité. C’est en ce sens, et dans
une perspective d’'intérét public, qu’elles développent leur réflexion.

Enjeux d’intérét commun aux Plaines-du-Loup

Peu d’occasions se sont présentées pour échanger sur les enjeux d’intérét commun a I'échelle du
futur quartier et de son voisinage. Quelques premieres réflexions et attentes en la matiére ont pu
étre partagées en 2016 a l'occasion de la démarche participative pour la future maison de
quartier — démarche accompagnée par I'AE (cf. extrait, annexe 1). Au début 2017, dans le souci
d’un traitement cohérent de tels enjeux dans le cadre du PPA1, la PECHE a discuté avec la Ville
d’'une approche ad-hoc reposant notamment sur I'organisation d’ateliers thématiques a l'intention
des acteurs concernés (cf. annexe 2). La Ville n’a toutefois pas retenu l'option des ateliers, préférant
créer des groupes d’information, limités quant aux themes abordés, ne se prétant pas a une réelle
participation et ne réunissant que les seuls investisseurs. La PECHE a donc mis en discussion
auprés de ses membres les themes d’intérét commun justifiant & son avis une réflexion plus large.
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En septembre 2017, le résultat de ce travail a été transmis au BDM sous forme de propositions
(cf. annexe 3).

Lesdites propositions n’ont jusqu’ici pas regu réponse et restent d’actualité. Portant sur la
mobilité, les aménagements extérieurs et les activités a plus-value socioculturelle, elles sont de
nature a contribuer de maniere déterminante au caractére innovant requis pour un écoquartier
digne de ce nom. Par conséquent, La PECHE et I’AE proposent que des ateliers destinés
aux acteurs du quartier soient organisés aussi vite que possible, afin de nourrir le travail
des mandataires ceuvrant déja au développement des Plaines-du-Loup.

Participation et maison de quartier aux Plaines-du-Loup

Voulue par la Municipalité, I'implication de la population s’est faite plus active avec la démarche
pour la future maison de quartier, puis avec celle pour 'aménagement provisoire du Parc du Loup.
Dés lors, dans le prolongement de ces démarches, la PECHE et I’'AE suggérent notamment
de recourir a un MEP pour la maison de quartier et de créer ainsi 'opportunité d’une
participation encore renforcée. Cela non seulement dans le but de répondre aux besoins
propres a ce projet, mais aussi pour contribuer autant que possible a des enjeux plus
larges, a savoir ceux de la construction communautaire et de la mise en place d’une
gouvernance participative de quartier.

Gouvernance de quartier aux Plaines-du-Loup

S’inspirant d’exemples dont elle a pris connaissance lors de ses voyages d’étude a I'étranger, 'AE
a consacré une publication a la présentation d’'un processus possible de construction
communautaire se concluant par la mise en place d’'une véritable gouvernance de quartier (cf.
extrait, annexe 4). A partir d’ateliers participatifs précisant les contours des besoins partagés et
des co-conceptions ou co-gestions possibles, un tel processus a pour but de définir de maniére
évolutive et inclusive ce qui peut constituer le « commun » et ce que doivent étre la coopération
et la gouvernance participative en rapport.

Au début 2018, un échange sur les questions de gouvernance avec des représentants du BDM a
amené la PECHE et 'AE a proposer un fil rouge pour approfondir la réflexion de maniére
concréte et en adéquation avec le stade d’avancement du projet des Plaines-du-Loup. Le
document de synthése élaboré a lintention du BDM (annexe 5) se fonde a la fois sur les
principes présentés dans la publication de I'AE et sur le systtme de gouvernance mis en place
par la commune genevoise de Meyrin pour son écoquartier des Vergers. La PECHE et 'AE
n’ayant recu aucun retour suite a I'envoi de leur document au BDM, elles espérent que la Ville a
toujours I'intention de mettre en place une gouvernance de quartier aux Plaines-du-Loup. Compte
tenu des vues et des intéréts trés divers des acteurs impliqués dans le PPA1, une avancée réelle
en ce sens ne pourra se faire que sur la base d’une volonté forte du superficiant, soit la Ville. La
PECHE et I'AE se mettent par conséquent a disposition des services concernés pour
approfondir cet enjeu, notamment en apportant les enseignements issus d’autres
écoquartiers. Une gouvernance véritable, construite en amont et liant les piéces urbaines,
étant une condition essentielle pour que le quartier tienne ses promesses.

Développement de I'habitat coopératif

Parallelement a leur engagement dans le cadre du projet des Plaines-du-Loup, la PECHE et I'AE
pensent également nécessaire, dans une perspective d’utilité publique, de promouvoir une
réflexion de fonds sur le développement de I'habitat coopératif. Une table-ronde coorganisée par
la PECHE lors des Journées des alternatives urbaines 2017 a permis de mettre en évidence les
modes de collaboration trés avancés qu'ont développés les coopératives dans le canton de
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Genéve et en ville de Zirich, ainsi que la plus-value qui en a découlé en termes sociaux et
urbanistiques. Lors de cette table ronde, les intervenants vaudois, dont une représentante de la
Ville de Lausanne, ont pu se prononcer sur l'intérét de tels exemples et sur leur transposition
éventuelle dans notre contexte cantonal (cf. annexe 6).

Les riches échanges suscités ont conduit la PECHE a retenir I'idée d’'un groupement des
coopératives vaudoises comme base pour un projet en 2019. Voulant contribuer ainsi aux
objectifs de la Ville de Lausanne en matiére d’habitat coopératif, La PECHE, appuyée par
I’AE, espére un soutien marqué des autorités pour ledit projet.

Les comités de la PECHE et de I'’Association écoquartier restent disponibles pour chacune des
questions abordées dans ce courrier et se réjouissent que les projets directement ou indirectement
en lien avec Métamorphose se poursuivent avec succés et dans un souci de prise en compte de
toutes les parties prenantes.

Dans l'attente de vos nouvelles, nous vous prions de recevoir, Monsieur le Syndic, Mesdames et
Messieurs les Conseillers municipaux, nos salutations les meilleures.

Pour la PECHE Pour I’Association écoquartier

Joél Rochat, président Sylviane GQCell pres dente

}

Annexes : ment.

Copie :

- M. U. Liman, Responsable du Bureau de développement et projet Métamorphose

- Mme N. Simon, Cheffe du Service du logement et des gérances

- Mme E. Papaux, Secrétaire générale de la Direction de I'enfance, de la jeunesse et des
quartiers, EJQ

- Mme M. Sanchez, Coordinatrice de la plateforme participation et de la communication
pour la direction LEA a la Ville de Lausanne

- M. D. Wirths, Adjoint administratif en charge de la politique des quartiers, EJQ
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Plateforme d’Echange

A N N E X E S des Coopératives d'Habitants
pour les Ecoquartiers

%@M@Nﬁ@ﬂf

Enjeux d’intérét commun aux Plaines-du-Loup

ATELIER COHABITATIONS-COLLABORATIONS ; extrait du document de restitution relatif aux
ateliers participatifs pour la future maison de quartier des PdL. L'extrait révéle notamment les attentes en
termes de concertation et coordination concernant les futurs locaux et services a vocation socioculturelle.
Auteur : AE pour le Secrétariat général Enfance, jeunesse et quartiers ; septembre 2016.

Le document complet a été transmis aux services de la Ville concernés par la future maison de quartier, ainsi
qu’aux autres parties prenantes. Pour le public, une version téléchargeable a été déposée sur le site du centre
des Bossons. Les ateliers ont contribué a préciser le programme architectural de la future maison de quartier.

I\ NI RX521 ORGANIGRAMME ET SCHEMA POUR LE DEROULEMENT ET LA COORDINATION DU
DEVELOPPEMENT DE L'ETAPE 1 DES PLAINES-DU-LOUP.
Auteur : PECHE ; janvier 2017.

Le document a été transmis a M. G. Junod, Syndic de la Ville de Lausanne, et M. U. Liman (BDM). Faisant suite
a un échange entre M. Junod, M. Liman, la PECHE et I’Association écoquartier, il propose une structure, des
groupes de travail thématiques et un processus de coordination pour une cohérence a I'échelle du quartier.

VNS GEVA T AR LY PROPOSITIONS POUR LE DEVELOPPEMENT DU QUARTIER DES PDL - PPA1.
Auteur : PECHE ; septembre 2017.

Le BDM n’ayant pas retenu I’idée de groupes de travail inclusifs (cf. annexe 2), la PECHE a réuni ses
membres afin d’établir des propositions concrétes a faire remonter a la Ville. Le document qui en a résulté a
été transmis en septembre 2017 au BDM.

Participation et future gouvernance de quartier aux Plaines-du-Loup

VN YAT R N % ¥4 MISE EN CEUVRE D’UNE GOUVERNANCE PARTICIPATIVE ; extrait de la publication
« VIVONS ENSEMBLE ! De la charte a la gouvernance de quartier. »
Auteur-éditeur : AE ; avril 2015.

Pensée largement en fonction du projet des Plaines-du-Loup, la publication a été adressée au Service du
logement et des gérances, Bureau de développement et projet Métamorphose, ainsi qu’a une palette
d’acteurs susceptibles d’étre intéressés par la réflexion. A I'intention du public, une version téléchargeable a
été déposée sur le site de I’Association écoquartier.

O S GGEYAT X 1] METTRE L'HUMAIN AU CENTRE DU QUARTIER - POINTS A DISCUTER POUR
IMAGINER/PRECISER LA GOUVERNANCE FUTURE DE L’ECOQUARTIER DES PDL.
Auteurs : présidences PECHE+AE (Codha pour I'annexe) ; mars 2018.

Le document a été transmis a Mme Aebischer, M. Bodin et M. Maag (BDM) suite a un échange sur un atelier
envisagé par le BDM sur la gouvernance future de I'écoquartier des Pdl. L’idée n’a toutefois pas été poursuivie.

Développement de I’habitat coopératif

COMMENT DEVELOPPER ENSEMBLE L’HABITAT COOPERATIF ? Table-ronde coorganisée
par la PECHE en septembre 2017 avec, notamment, Mme N. Litzistorf, Municipale de la Ville de Lausanne
(LEA), M. F. Failloubaz (Division logement de I'Etat de Vaud), M. G. Winkler, (5S¢ vaudoise pour le logement).
Syntheése établie par R. Niederoest.

La synthése n’a pas été diffusée jusqu’ici. A noter : suite & la table-ronde, la PECHE a retenu I'idée d’un
groupement des coopératives vaudoises comme base pour un projet a développer en 2018-2019.



ATELIER COHABITATIONS-COLLABORATIONS

Le but de I'atelier est de parler des relations possibles entre la future maison de quartier et les projets a
vocation socioculturelle portés par les investisseurs de la premiére étape de réalisation de I’écoquartier des
Plaines-du-Loup. Il est important d’évoquer les synergies éventuelles, dans la mesure ol elles pourraient
avoir une influence sur le dimensionnement, tant de la maison de quartier que des infrastructures prévues
par les investisseurs pour leurs projets. La discussion doit apporter de la transparence et permettre de
formuler précisément les questions en suspens.

L’objectif de I'atelier est aussi de préciser les besoins des associations en matiére de salles a louer, leurs
attentes a I’égard de la future maison de quartier, ainsi que ce qu’elles sont éventuellement en mesure de
lui apporter. Concernant l'offre existante de salles a louer dans la proximité des Plaines-du-Loup, un
document présente I’état de situation actuel (cf. annexe 2).

A noter

Les projets a vocation socioculturelle portés par les investisseurs des Plaines-du-Loup sont connus de la Ville,
mais n’ont jusqu’ici fait I'objet d’aucune communication publique. Parmi les investisseurs, les coopératives
d’habitants ont toutefois informé le Collectif pour la future Maison de quartier de ce qu’elles planifiaient
(rencontre du 29 ao(t 2016 au Centre de quartier des Bossons — Plaines-du-Loup).

Selon des conditions restant a préciser, la majeure partie des projets socioculturels envisagés par les
coopératives devraient profiter, tant a leurs membres qu’aux habitants du quartier. La liste ci-aprés énumére
différents projets de coopératives. Ces projets étant encore en cours d’étude, la liste renvoie a des intentions
et n’a donc qu’une valeur indicative :

- Locaux pour I'accueil d’activités musicales et de répétitions pour le thédtre, le yoga ; espace de
développement artistique ; espaces communautaires et de rencontre ; espaces de co-working ;
ludotheque ; atelier vélo ; salle de spectacle ; café social.

Permettre des synergies entre des lieux décentralisés

Centralisation ou décentralisation ?

- Parrapport aux projets a vocation socioculturelle portés par les investisseurs des Plaines-du-Loup,
la future maison de quartier crée une situation de mise en concurrence. Or, si I'offre devait étre
centralisée dans la maison de quartier au détriment des autres projets, ou serait la plus-value ?

- Disposer d’une offre décentralisée apparait comme une richesse. En termes d’infrastructures, il y
a un besoin de salles éparpillées dans le futur écoquartier.

- Le défi est donc d’éviter de multiplier les choses identiques (investissements inutiles). Mais la
guestion se pose de savoir comment permettre une réflexion commune pour éviter les doublons,
puis comment procéder pour arriver a une mise en réseau.

Que construire, quels besoins ?
- Une partie de la discussion porte sur la « chose communautaire » et la question soulevée est de
savoir comment définir ce qui a du sens, ce qu’il faut construire dans cette perspective.
- Une réflexion commune est nécessaire afin de préciser le quoi (que construire ?), le comment faire
(étre soutenu) et le comment faciliter I'ouverture et le partage des espaces.

Quels enjeux financiers et effets induits ?

- Laréalisation d’infrastructures a vocation socioculturelle par des investisseurs des Plaines-du-Loup
pose une question de financement. Si, pour éviter des doublons, le programme de la maison de
quartier était réduit et permettait ainsi une diminution du colt de la construction, il paraitrait
logique d’étudier un soutien aux projets tiers ayant permis I'allegement du programme initial de la
maison de quartier. La question se pose notamment pour la salle de spectacle prévue dans la
maison de quartier — cette salle correspondant a des besoins auxquels pourrait aussi répondre le
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projet d’'une des coopératives d’habitants. Par rapport a ce type de situation, et par rapport a la
rumeur selon laquelle la Ville aurait diminué le budget de construction de la maison de quartier
sans intention de soutenir les tiers, les réactions des coopératives d’habitants sont vives et elles
désirent le faire savoir : les coopératives ont-elles a supporter le colt des infrastructures liées a la
convivialité et a la cohésion sociale, sous prétexte que c’est leur crédo ?

Autre question sensible. Jusqu’ici les coopératives ont pensé leurs projets sans forcément préciser
tous les aspects de I'ouverture aux habitants du quartier. Les coopératives vont-elles devoir traiter
les bénéficiaires de leurs infrastructures de maniere différente s’ils font partie de leurs membres
ou s’ils habitent un lieu qui n’a pas participé a la construction ? Les habitants-usagers externes
devraient-ils étre identifiés et payer ? D’ou le risque de traiter certains usagers en leur donnant le
sentiment d’étre « étranger », alors que le but initial est a I'opposé.

Le systeme de financement a imaginer devrait donc engager tous les partenaires, y compris les
investisseurs privés qui ne voudraient pas contribuer aux co(ts bien que I'offre socioculturelle
globale bénéficiera aussi a leurs locataires. Le besoin d’innover en matiére de financement des
activités socioculturelles décentralisées semble impératif.

Assurer une gestion participative et imaginer une coordination a I’échelle du quartier

Comment se prennent les décisions au sein d’'une maison de quartier ?

Pour le club « Scrabble de la Blécherette » (cf. annexe 5), il est essentiel que les décisions
concernant les équipements et activités de la future maison de quartier puissent étre prises de
maniere participative : les associations et habitants du quartier veulent avoir leur mot a dire.
En écho a cette remarque, il est rappelé que le fonctionnement d’'une maison de quartier repose
sur une association qui détermine les orientations en concertation avec les animateurs
socioculturels. Ces derniers veillent a la mise en ceuvre des options voulues par |'association et
accompagnent les bénévoles qui s'impliquent dans la réalisation des activités. Etant donné que
I'association sur laquelle s’appuie la maison de quartier est ouverte aux habitants et partenaires
associatifs intéressés, le modele de fonctionnement permet en principe les prises de décision
participatives.

Qui s’occuperait de la location de salles dans I’'hypothése d’une mise en réseau au niveau du quartier ?

Dans le cadre de leurs taches, les animateurs assurent généralement le travail administratif lié aux
locations de salles. Toutefois, dans la perspective d’une mise en réseau de salles décentralisées
dans le quartier et afin que les animateurs aient plus de disponibilité pour leur travail de terrain, il
serait pertinent de libérer les animateurs de cette tache. Cette proposition fait écho a la situation
observée a la maison de quartier de Chailly, ou I'équipe d’animateurs voit son travail socioculturel
de plus en plus compromis par I'importance du temps requis par la gestion des locations (cf.
annexe 6).

Pourquoi ne pas confier la gestion des locations a la conciergerie ? Pour aller plus loin, il faudrait
étudier les synergies possibles entre conciergeries, au-dela de la seule maison de quartier.

Accorder plus de temps a la réflexion et mettre en place un processus

Il faut retarder le lancement du mandat d’étude paralléle « maison de quartier »

De I’avis général, la finalisation en 2016 d’un cahier des charges pour la maison de quartier serait
prématurée. Les investisseurs des Plaines-du-Loup ont encore besoin de temps pour développer
leurs projets et mener les discussions relatives aux synergies avec la maison de quartier — ces
synergies ayant une influence directe sur le cahier des charges a établir. Il parait essentiel de garder
une marge de manceuvre sur le timing afin de pouvoir prendre le temps de moduler.

Il faut qu’une vue d’ensemble des projets en cours soit possible

Compte tenu de toutes les démarches qui ont lieu en parallele, une vue d’ensemble manque. Il est
nécessaire de faire le point sur les connaissances actuelles, sur les besoins d’'un quartier de cette
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taille, les envies et les possibilités de réalisation. Etant donné que les investisseurs ont d
soumettre des projets détaillés, la Ville a en main des données qui devraient permettre d’élaborer
cette vue d’ensemble et d’en discuter ensemble.

-l est relevé que les informations dont dispose la Ville consistent davantage en intentions qu’en
données définitives. La Ville a néanmoins une vision d’ensemble qui fait totalement défaut aux
autres acteurs. Et, faute de cette vision, ces acteurs ne peuvent confronter leurs propositions les
unes avec les autres.

- Afin de savoir de maniere transparente qui fait quoi, une plateforme accessible a chacun serait
utile. Il est proposé que les coopératives membres de la « plateforme d’échange des coopératives
d’habitants pour les écoquartiers » (PECHE) lancent cette démarche de maniére commune.

Priorité des priorités : la mise en place d’un processus pour les échanges entre les parties prenantes

- Lamise en place d’un processus de discussion est urgente et prime sur toute autre démarche. C'est
une étape sine qua non pour la suite des opérations. Des échanges menés de maniére itérative,
devront permettre de faire émerger une image plus claire, afin que chacun puisse se positionner
en fonction de la situation globale.

- Dans chaque piece urbaine, les investisseurs sont regroupés en société simple et réfléchissent aux
possibilités et conditions de mutualisation des infrastructures. Pourquoi ne pas imaginer une
« société simple enjeux socioculturels » a I'échelle du quartier, afin d’élaborer un projet répondant
a ce type de besoins et dont tous les investisseurs et autres acteurs pourraient « tomber
amoureux » ?
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Plateforme d’Echange A -
des Coopératives d’Habitants Pe He Com 0S€ .
pour les Ecoquariers Commune de Lausanne

www.pechelausanne.ch Investisseurs

Fréquence
tous les 3 mois environ (en fonction des projets)

Groupes de travalil
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GT AA

Groupe de travall
activités et animation de
quartier
Fréguence
Selon les besoins
Traite notamment
- Masterplan jour/nuit
- Appel a projet des
activités

GT SB

Groupe de travail Santé
et Bien étre
Fréguence

Selon les besoins
Traite notamment :
- Meta santé
- Suivi santé du quartier

ny
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GT GP

Groupe de travalil
gouvernance et
participation
Fréquence
Selon les besoins
Traite notamment
- démarche participative
et projets citoyens
- Communication avec le
Quartier MDQ

FLLLLELLLL LD L Y]]

GTM

Groupe de travail mobilité
Fréguence
Selon les besoins
Traite notamment
- Parking
- Eloignement des PU
- Autopartage
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GT EP

Groupe de travail
espaces publics
Fréguence
Selon les besoins
Traite notamment
- des Aménagements
extérieurs
- Plantages
- Accessibilité universel
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CECE

(commission d'évaluation du
concept d'ensemble)

CCC

Cellule de coordination du
Concept d'ensemble
Composé :
Commune de Lausanne
Mentors

Représentant des
Investisseurs
Mandataires (architectes des
PU)

Voisinage (assoc. Ou MDQ)

Fréquence :
- Pendant les concours

- Durant les workshops
concept d'ensemble
- Suivi lors de la réalisation

Version du 31.01.2017



Schéma de déroulement et de coordination du développement de l'étape 1des Plaines-du-Loup

PROPOSITION - janvier 2017, mis a jour suite séance avec M. Junod

Signature et validation des contrats
des sociétés simples

Développement des piéces urbaines
pce urbaine X

pce urbaine Y

pce urbaine Z

pce urbaine ...

pce urbaine ...

aménagements publics

maison de quartier

Démarches participatives et réflexives
Groupe de travail activités et animations
Groupe de travail mobilité

Groupe de travail ...

Appels a projets
activités et animations

des acteurs

b JFMAMJJASONDJFMAMJIJASONDIJFMAMJIJASONDJ

’ éléments de cahiers des
charges coordonnés

développement de projet

concerté

organisaltion déroulement des Avant-projets et Demandes de permis de

des MEP / concours Projets construire et phases de
procédufes ( et fin éventuelle des réalisation
MEP) - adoption des —_—>
concepts d'ensemble
des pces urbaines
A B \
N recgmmandations intégratjon analyse, suivi et
éléments de cahier des charges aux projets validations
démarches participatives des
acteurs des pces urbaines et C coriL
du voisinage
thémes et coordination -
identification validation

confirmations +
concrétisations

présentations

Indication dans les cahiers des charges des concours et MEP de la procédure de suivi concerté prévue (B) que les lauréats
devront effectuer.

Cellule de Coordination des Concepts d'ensemble: sous le mentorat de membres reconnus (par exemple 1 architecte, 1
paysagiste et 1 urbaniste ou sociologue), les lauréats de ces procédures et les architectes des coopératives menent leurs
études de maniere concertées (mandat d'étude concertée...). Financement des architectes par les investisseurs, financement
des mentors par BDI. Le groupe d'étude ainsi constitué intégre les recommandations des groupes de travails a I'échelle de
I'ensemble du quartier et formules des propositions a I'ensemble de la CCC. Une fois aboutie, les proposition sont soumises
au COPIL pour validation et les concepts d'ensemble a la commission de validation ad hoc de la Ville.

La CCC intégre les représentants de la Ville de Lausanne, des membres de la commission de validation ad hoc de la Ville, des
représentants des investisseurs et des représentant du voisinage.

Groupe de suivi (COPIL élargi) composé de la gouvernance et des services de la Ville, d'une délégation des jurys et
représentants des sociétés simples et d'une délégation des groupes de travail.



VES

Plateforme d’Echange
des Coopératives d’'Habitants
pour les Ecoquartiers

Propositions pour
le developpement
du quartier des

Plaines du Loup
PPA1

Synthése des propositions €laborées par la PECHE lors de 4 ateliers
tenus lors du 1 semestre 2017 a Lausanne sur les thémes suivants :
mobilité, aménagements extérieurs et activités.

Ces ateliers ont réunis chacun entre 10 et 20 participants, membres
de coopératives (Bled, Codha, C-Art-Ouches, La Meute et Ecopolis) et
de I'Association écoquartier.

PECHE : Plateforme d’échange des coopératives d’habitants
Lausanne, le 1°" septembre 2017



Mobilité

Propositions — Premiéres idées d’équipements et services a partager :
. eg s Mobility@home commun a tous les investisseurs, ajouter
p"o"talres Sharoo et d’autres formes d’auto-partage selon les envies

des habitants ; partage de vélos et en particulier de vélos-
cargos, accessoires auto (porte-skis, siéges bébé, etc.),
matériel d’entretien vélo/atelier ;

— Prévoir des zones de stationnement (déposes-minutes,
places mobility) en bordure du quartier a plusieurs endroits
pour donner un acces aisé a toutes les piéces urbaines,
avec des postes fermés a clé comprenant du matériel utile
(sieges bébé, portes-skis, chariots pour transporter du
matériel, etc.) ;

— Faire du quartier une zone piétonne, donc avec un accés
réglementé des voitures et une limitation de la vitesse des
vélos ;

— Créer un fonds mutualisé entre investisseurs et pouvoirs
publics pour le développement de I'auto-partage ;

— Créer un fonds mutualisé entre investisseurs, habitants
et/ou pouvoirs publics pour d’autres projets proposés par les
habitants sur la thématique de la mobilité.

Propositions

1.

Ambition et échelle globale

Premiéres idées d’équipements et services a partager : Mobility@home commun a
tous les investisseurs, ajouter Sharoo et d’autres formes d’auto-partage selon les
envies des habitants ; partage de vélos et en particulier de vélos-cargos, accessoires
auto (porte-skis, siéges bébé, etc.), matériel d’entretien vélo/atelier ;

Créer un fonds mutualisé entre investisseurs et pouvoirs publics pour le
développement de l'auto-partage ;

Créer un fonds mutualisé entre investisseurs, habitants et/ou pouvoirs publics pour
d’autres projets proposés par les habitants sur la thématique de la mobilité ;

Prévoir des locaux et une gestion des services et équipements partagés, par exemple
attribuer cette gestion a des "concierges sociaux".

Gestion des usages dans le quartier

Faire du quartier une zone piétonne, donc avec un acces réglementé des voitures et
une limitation de la vitesse des vélos ;

Organiser un acces limité et clair des voitures a I'intérieur du quartier ;

Ménager des possibilités de traversée des PU pertinentes en regard des
cheminements piétonniers ;

Pour I'accés des habitants, un systéme simple avec, par exemple, une carte dotée
d’'un quota mensuel de passages ;

Pour les livraisons, des zones de dép6t au plus prés des deux routes (Chemin des
Bossons et Route des Plaines-du-Loup), sans possibilité de traverser le quartier
(rebroussement obligatoire) ;

PECHE - Propositions Pdl — PPA1 — Septembre 2017
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— Des places de stationnement au pied des immeubles seulement pour les PMR, avec
toit contre les intempéries ;

— Pas d’acceés visiteur en voiture dans le quartier ;

— Prévoir des zones de stationnement (déposes-minutes, places mobility) en bordure du
quartier a plusieurs endroits pour donner un acceés aisé a toutes les piéces urbaines,
avec des postes fermés a clé comprenant du matériel utile (siéges bébé, portes-skis,
chariots pour transporter du matériel, etc.) ;

— Stationnement pour les deux-roues motorisés en bordure du quartier vers le
stationnement mobility/dépose-minute et ceci afin d'éviter aussi les probléme de
pollution sonore. Parking couvert a prévoir ;

— Inciter a la formation d'un comportement doux (Cd) orienté vers le respect des autres
comme I'un des fondements du bien vivre ensemble.

3. Incitation a 'auto-partage

— Tous les investisseurs du quartier créent ensemble un parc de voitures
mobility@home, de maniére progressive partant de 4 pour atteindre une vingtaine de
20 véhicules pour le PPA1 ;

— Plutét que de les centraliser les places Mobility dans le parking d’ouvrage, les répartir
a plusieurs endroits du quartier de sorte a faciliter leur accés pour chaque piéce
urbaine (seul modéle qui permettrait d'avoir suffisamment d'attrait pour que les
voitures soient utilisées et permettrait de répondre partiellement au probléme de
I'éloignement des piéces urbaines du parking centralisé) ;

— Compléter les places Mobility de postes fermés a clé avec du matériel utile (siéges
bébé, portes-skis, chariots pour transporter du matériel aussi des meubles, etc.) ;

— Si besoin, d’autres formes d’auto-partage devront aussi pouvoir étre envisagées par
les habitants et bénéficier de places correctement situées ; mais le parc
mobility@home apparait comme une base nécessaire pour créer un parc de voitures
attractif et ouvrir 'usage de Mobility en Suisse aux habitants.

4. Incitation a I'usage du vélo

— Dans chaque immeuble organiser un dépét de vélo trés accessible qui incite a l'utiliser
(par exemple local au rez-de-chaussée) ;

— Créer des vélostations aux arréts M3 pour les habitants et travailleurs du quartier ;

— Créer des trongons sdrs pour les vélos sur les routes adjacentes et ainsi que pour
relier 'écoquartier aux quartiers voisins ;

— Le moment venu, investir dans du matériel roulant complémentaire mutualisé (vélos-
cargos, remorques, etc.) et un local technique pour la réparation.

5. Eloignement des arréts TP

L'éloignement des arréts du M3 oblige a faciliter les déplacements piétonniers et vélo sur
'ensemble des Plaines-du-Loup vers ces mémes arréts :

— trajets piétonniers sirs, agréables et directs ;

— vélo-stations aux arréts du M3

6. Mobilité avant la réalisation du M3

Face au probléme de la réalisation tardive du M3, il s’agit de prendre des mesures pour
éviter que les habitants prennent des mauvaises habitudes de déplacement :

— Accroitre la desserte en bus du quartier ;

— Autres ?

7. Personnes a mobilité réduite
— Plutét qu’'une nouvelle enquéte sur le sujet, nous proposons une sensibilisation des

PECHE - Propositions Pdl — PPA1 — Septembre 2017
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investisseurs et des architectes a travers une séance d’information et une série de
recommandations par un bureau d’études spécialisé, par exemple le bureau
lausannois ID-Géo ;

Créer des places couvertes en bas des immeubles dédiées aux habitants a mobilité
réduite.

. Les bordures du quartier et les liens avec les quartiers voisins

Intégrer I'écoquartier dans les quartiers environnants et développer la mobilité douce a
I'échelle du plateau des Plaines-du-Loup ;

Gérer/modérer le trafic automobile de la Route des Plaines-du-Loup ;

Le long des routes adjacentes (Chemin des Bossons et Route des Plaines-du-Loup)
créer des voies de mobilité douce slres et en faire aussi des espaces publics de
qualité ;

Créer des continuités de mobilité douce avec les quartiers voisins ;

Prévoir des améliorations (des budgets) pour les quartiers voisins ;

Créer un parcours santé/engins dans le quartier et avec les quartiers voisins, comme
la Maison de quartier le propose.

PECHE - Propositions Pdl — PPA1 — Septembre 2017
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Aménagements extérieurs

Propositions — Prévoir des lieux appropriables par les habitants (pas trop
. eg s aménages) ;
prlorltalres — Créer du reliefs avec le terrain, imaginer des collines ;

— Fontaines, tables communes, bancs pour favoriser les
rencontres intergénérationnelles ;

— Espaces pour jouer (privilégier 'aventure, éviter la sur-
installation) ;

— Favoriser des arbres fruitiers indigénes pour que les
habitants puissent profiter des fruits ;

— Favoriser et soutenir la biodiversité ;

— Favoriser et soutenir I'agriculture urbaine ;

— Reéduuire 'éclairage, prévoir un éclairage directionnel pour
protéger la faune et pour une question d’économicité ;

— Prévoir un budget participatif de fonctionnement et de
création pour les aménagements extérieurs ;

— Créer une charte commune de I'éco-quartier, annexé au bail
de location afin de transmettre les valeurs communes,
principes de base, etc. ;

— Conciergerie sociale ;

— Bénéficier des conseils des enfants/adolescents, via la
création d'un conseil interne au quartier.

Propositions

1. Lieux

— Penser des espaces évolutifs (afin de permettre la participation et la créativité des
habitants) ;

— Eviter une certaine forme de sur-aménagement qui deviendrait contraignante ;

— Penser des espaces ludiques pour les enfants, proches des habitations, afin de
garantir la sécurité ; constitués d’espaces naturels (collines, reliefs, cabanes) ; type
espace aventure qui permettent 'imagination, plutét que trop structurés.

— Zones de jeu adaptées (mobilité réduite, troisieme age) ;

— Fontaine avec des places d’'ombre, des bancs, fontaine ludique (du type de la fontaine
devant le parlement a Berne) ;

— Trouver un équilibre entre un espace spécialisé et polyvalent pour favoriser les
interactions ;

— Prévoir une conception participative des espaces et de mutualisation des ressources
(équipement, services) et ceci une fois que les habitants seront rentrés dans leur
logement ;

— Permettre une partie de la plantation par les habitants ;
— Jardins collectifs en permaculture ;

— Plan d’eau, cours d’eau ;

— Terrasses de bistrot ;

— Eviter les panneaux d’interdiction.

PECHE - Propositions Pdl — PPA1 — Septembre 2017
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'

. Ecologie

Conserver les arbres déja existants ;

Prévoir des arbres fruitiers indigénes qui pourrait étre exploités pour nourrir le
quartier ;

Favoriser la biodiversité (faune, végétation, etc.) ;

Prioriser des surfaces perméables ou c’est possible ainsi que des cheminements
pratiques pour tous les usagers ;

Jardins fleuris entre les immeubles plutét que des gazons uniformes ;

Facades et toitures végétalisées ;

Production d’énergie sur les toits ou les fagades selon étude d’ensoleillement ;
Eclairage public directionnel et réduit & certains endroits afin de respecter la faune ;
Prévoir des espaces pour le séchage du linge a l'extérieur ;

Récupération de 'eau de pluie pour I'arrosage des jardins / buanderie (circuit d'eau
grise) ;

Utilisation des matériaux naturels.

. Financement

Budget participatif ;
Projets pilotes de la Confédération (ressources naturelles) OFEN/ARE ?

. Partage

Activités socioculturelles et artistiques ;

Lieu (maison de quartier, autre) ou I'on peut se rencontrer, transmettre de
'information ;

Atelier de réparation ;

Espaces (ateliers) participatifs pour les enfants/adolescents ;

Utiliser les ressources (fruits) pour pouvoir se rencontrer et en profiter ensemble.

. Gouvernance

Charte commune du quartier des Plaines-du-Loup ;

Conciergerie sociale : gestion des espaces communs, dynamique du « vivre
ensemble », circulation de I'information, plus qu’une personne : un réle, des
compétences particulieres, humaines et sociales ;

Eviter les appropriations privées, les clétures ;
Implication des enfants et des jeunes (conseil des jeunes) ;
Comment on va se gérer ? Par société simple, par ilot ?

PECHE - Propositions Pdl — PPA1 — Septembre 2017
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Activités
Propositions
prioritaires

Propositions

1. Restauration

Prévoir un appel a projets permettant d'identifier des acteurs
pouvant apporter une plus-value qualitative au quartier,
principalement dans les secteurs de l'artisanat, de la
transformation et du commerce de proximité ;

Imaginer un systéme de mutualisation, ou de fonds,
permettant de soutenir I'accueil d’activités peu ou pas
rentables, mais pertinentes en termes d’économie et
d’emploi de proximité, ainsi que d’animation du quartier.
Cette mutualisation permettrait aussi de pouvoir tenir
compte de l'attractivité des espaces ;

Un concept de conciergerie de quartier sera développé plus
en avant par la PECHE ; il s’agira notamment de préciser
les potentiels, d’identifier des priorités et de proposer un
cahier des charges et des pistes de financement ;

Projet d’'une Foodcoop : projet d’épicerie coopérative, bien
achalandée, gérée par les membres en autogestion avec de
la vente directe de producteurs locaux, ¢a pourrait étre
associé avec un espace de jardin en permaculture

commun ; I'idée est d’associer les habitants du quartier des
Bossons ;

[I'y avait une tradition dans la construction de garder un %
du budget architecture pour I’expression artistique ; une
ceuvre commune est prévue dans la construction de la
maison de quartier ;

Il serait intéressant de prévoir un recensement des
espaces disponibles dans les immeubles qui pourraient
étre utilisés pour des expositions temporaires (espaces de
hall, salles, ateliers, etc) ;

Prévoir des espaces extérieurs pour I’expression
artistique ; des panneaux d’expression, d’affichage des
espaces dédiés a la musique ou aux spectacles, genre
kiosque. (espaces pas trop aménagés pour que les
habitants puissent se les approprier).

Les projets actuellement connus sont :

La cafétéria-restaurant de I'Orif dans la MQ (pour éléves et tous publics), ainsi que

I'espace cuisine pour des ateliers et les fétes des habitants,

Le café de la Meute ;

Le café-foyer du Bled ;

— Un restaurant lié a 'TEMS.
Les manques identifiés sont :

— Pas de restauration pour l'instant sur les PUA et PUB ;
— Pas de lieu de restauration rapide avec nourriture saine et de qualité et/ou bar/lieu

d’apéro.
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2. Alimentation

Les projets actuellement connus ou en discussion sont :

— Migros ;

— Projet de FoodCoop portée par la Meute; La date de la séance et les informations
utiles seront relayées par le biais de la PECHE.

Les manques identifiés sont :

— Pas encore d’espace déterminé pour un petit marché ; 'idée d’un périmétre en
bordure de parc avait été évoquée dans le cadre de la démarche participative pour la
Maison de quartier ; un emplacement plus central (au PPA1) serait sans doute
préférable ;

— Un couvert pourrait accueillir ce marché ainsi que d’autres activités ;

— Une autre option pour accueillir un/des marchés est de disposer de place dans les
rues traversantes ; ces espaces pourraient étre aménagés dans un deuxiéme temps,
permettant ainsi aux habitants de participer a la création des lieux ;

— Des locaux mutualisés permettant de stocker des achats groupés pourraient étre
envisagés ; ils pourraient étre géré en lien avec la FoodCoop.

3. Soin/bien-étre

Les projets actuellement connus ou en discussion sont :

— Un important pdle « soins » dans la PUA et PUB, comprenant CMS, polyclinique et
pharmacie ;

Les manques identifiés sont :

— Des coiffeurs, praticiens en médecine alternative et naturelle, esthéticien-ne-s. La
recherche de ce type d’acteurs sera sans doute plus facile lorsque les chantiers
auront été lancés.

4. Transformation, artisanat

Actuellement, aucun projet n’est formellement identifié. Différentes pistes pourraient étre

investiguées en la matiére :

— Création d’'un espace de coworking pour artisans/bricoleurs (FabLab) avec conditions
financiéres avantageuses moyennant quelques conditions et une mutualisation des
espaces et équipements, outils ;

— Etudier la possibilité de réinvestir la maison du Gendarme avec des espaces de
bricolage ;

— Envisager un fonds de mutualisation permettant d’offrir des espaces bon marché pour
des activités — par exemple dans le secondaire — porteuses d’emplois ;

— Prévoir un appel a projets sur cette thématique ;

— Ne pas oublier les petits commerces avec activités de transformation ou laboratoires,
tels que boulanger, boucher, brasserie artisanale, etc. ;

— Prévoir un appel a projets pour I'habillement, et les besoins de tous les jours ;

— Four a pain collectif ; tables en bois en extérieur pour créer un espace convivial et
permettre les pique-niques;

— Plantages ; poulailler communautaire ; ruches gérées par une association locale ;
kiosque de rencontre ;espace extérieur pour fétes/spectacles ; mobilier urbain pour
activités participatives et artistiques.

5. Socioculturelle et artistique

— Il'y avait une tradition dans la construction de garder un % du budget architecture
pour I’expression artistique ; une ceuvre commune est prévue dans la construction
de la maison de quartier ;

— |l serait intéressant de prévoir un recensement des espaces disponibles dans les
immeubles qui pourraient étre utilisés pour des expositions temporaires (espaces de
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hall, salles, ateliers, etc) ;

Prévoir des espaces extérieurs pour I’expression artistique ; des panneaux
d’expression/d’affichage ; des espaces dédiés a la musique ou aux spectacles, genre
kiosque. (espaces pas trop aménagés pour que les habitants puissent se les
approprier ) ;

Avec des salles de spectacle, I'ouverture aux autres quartiers est importante ; la
maison de quartier sera dans le quartier des Plaines du Loup ; le collectif a des liens
avec les anciens de I'association des habitants des Bossons, qui avait disparu et qui
est en train de se recréer comme interlocutrice de la FASL ;

Projet d’'une Foodcoop : projet d’épicerie coopérative, bien achalandée, gérée par les
membres en autogestion avec de la vente directe de producteurs locaux, ¢a pourrait
étre associé avec un espace de jardin en permaculture commun ; I'idée est d’associer
les habitants du quartier des Bossons ;

Promotion d’espaces d’agriculture urbaine bio (permaculture ou autre) ;

C-Arts-Ouches : jardinage envisagé comme activité socio-culturelle, avec des jardins
en toiture ;

Conciergerie sociale de quartier, pour créer du lien, pour donner des
renseignements, louer les salles, proposer divers services techniques (dépannage
informatique, petites réparations, bricolage, montage de meuble, etc) ; la conciergerie
de quartier peut étre envisagée simplement comme une prestation de service ou
répondre aux besoins plus fondamentaux de gouvernance du vivre ensemble avec
une réflexion sur des modalités de résolution des conflits de voisinage ; espace de
médiation, de prévention etc. ;

Réflexions en cours sur la conciergerie de quartier dans le groupe logement (délai en
novembre) pour créer une sorte de cahier des charges et réfléchir aux financements
possibles. Exemple de réalisation : & « Mehr als Wohnen », un concierge social gére
entre autre la location des chambres a louer ;

Le Bled imagine une sorte de plateforme de mise en lien de petits boulots ;
Réflexion jour/nuit ? masterplan a I'échelle du quartier pour potentialiser certains
secteurs et planifier la répartition des activités a I'échelle du quartier ;
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MISE EN CEUVRE D’'UNE GOUVERNANCE PARTICIPATIVE — Vivons ensemble ! De la charte a la gouvernance de quartier / Extrait / Association écoquartier 2015

Ateliers participatifs:

Structure de type « forum de quartier»:
dés I'arrivée des habitants/ usagers

nombre, fréequence et thémes a préciser de cas en cas

IIIIiII JUUUUUUUIIIUUUUUUUL I JUUIUIL I I/((/(//(/(W(({/WWWWﬁ

QLA A A A0 0000000

Direction de projet:
role moteur pour les premiers ateliers participatifs
et la mise en place de la permanence de quartier

Planification urbanistique directrice
alimentée par des ateliers participatifs.
Définition des objectifs qui reléveront

de mesures réglementaires ( hors charte ).
Début de I'élaboration participative

de la charte.

9.9 9. 0.9, 9. 0.0 (> fin des travaux
I I|| IIII II|| |II III ||I IIII ||| IIII I|| IIII III ||| III I
Permanence de quartier:
mise en place avant
le début des travaux

Développement

des projets en

concordance avec les

ateliers participatifs. Création d’une structure
Attribution des droits de type «forum de quartiers
a batir contre adhésion et prise en charge des projets
ormelle a la charte. t espaces communs.

écisions politiques et/ ou stratégiques
( objectifs généraux, lignes directrices
développement durable, participation,
cadre financier, etc. ).

echerche d'investisseurs.
Le cahier des charges comprend
les premiers éléments de la charte,
ainsi que des incitations a co-concevoir
les projets avec de futurs habitants/ usagers

Création de la permanence de quartier,
prise en charge des téches d'information,
de formation et de facilitation.

Définition et mise en place du suivi

de la charte ( respect et évaluation

Mise en place d'un mécanisme
permettant aux habitants et usagers
de proposer des projets d'intérét
commun et de disposer d'un budget
pour leur mise en euvre.

et des porteurs de projets voisins
(recherche de mutualisations,

ainsi que d'espaces, d'équipements

et de services & mettre ou gérer en commun ).

des performances ).

AN 1 1 1 4 N N § § 5 B § FEEERERLLLEEEEERRR LT ERERER LR L LT L L AR

Actualisation
de la charte
quand nécessaire

Evolution de la charte.
Engagement des habitants/
usagers/ associations

Charte: Evolution de la charte.
1= éléments concernant surtout Engagement

la phase de conception du quartier. des investisseurs/
Engagement des collectivités, opérateurs immobiliers
propriétaires fonciers et promoteurs
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DEFINITIONS

OO

La direction de projet

La direction de projet est une instance
opérationnelle. Mise en place par la
collectivité et/ ou les propriétaires et/ ou
les promoteurs qui portent le projet de
quartier, elle est dissoute quand les
travaux sont terminés.

La direction de projet assume le pilotage
du développement du quartier. Elle inte-
ragit avec toutes les parties prenantes et
les coordonne.

Entre autres missions, elle initie les ate-
liers participatifs visant a alimenter la
charte et les planifications. Elle veille
a leur prise en compte pour ce qui
concerne le développement du quartier.

Les ateliers participatifs

Les ateliers participatifs sont d’abord
organisés par la direction de projet. La
permanence de quartier et la structure
de type « forum de quartier », des qu’elles
sont en place, peuvent aussi initier
des ateliers. Le nombre d’ateliers, leur
fréquence et les thémes qui y sont traités
sont a définir de cas en cas.

Les ateliers participatifs alimentent
notamment la charte et les planifications.
Mobilisant les acteurs présents et futurs,
ils permettent une vraie concertation
et instaurent des coopérations fortes.
Autant que possible, ils visent a favoriser
la co-conception et la co-gestion.

La charte

La charte est complémentaire aux dis-
positions contraignantes pouvant étre
définies par les planifications et autres
réglementations. Egalement complé-
mentaire aux objectifs que peut se
donner un maitre d’ouvrage a titre
individuel, elle constitue un cadre de
référence commun.

Elle est élaborée de maniére participa-
tive et engage I'ensemble des acteurs
concernés par le quartier.

Evolutive, elle est précisée au fur et a
mesure de I’implication des différents
groupes d’acteurs et peut étre actualisée
pour conserver sa pertinence au fil du
temps.

La charte énonce les principes, objectifs
ou mesures devant permettre d’atteindre
et de pérenniser des qualités exemplaires
en matiere de durabilité.

Elle régle les relations entre acteurs,
propose une éthique de coopération et
définit la gouvernance du quartier.

Elle permet d’assurer 1’évaluation de
la durabilité dans le temps et cadre la
gestion de ce qui releve d’une responsa-
bilité partagée.
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La permanence de quartier

La structure de type
«forum de quartier»

La permanence de quartier est une
instance pérenne installée dans le péri-
metre. Mise en place avant le début des
travaux par la direction de projet, elle
comprend une ou plusieurs personnes
pouvant étre cofinancées par la collecti-
vité et les habitants/ usagers.

Le role de la permanence de quartier est
d’informer, de faire de la facilitation,
d’étre un appui pour la mise en ceuvre de
la gouvernance, d’aider a la réalisation
des projets d’intérét commun émanant
des habitants/usagers et de permettre
un suivi du quartier.

A cetitre, par exemple, elle peut accueillir
les nouveaux arrivants, mettre en place la
formation et la communication environ-
nementale, veiller & la gestion d’espaces
partagés, relayer des besoins auprés de
I’administration publique, etc.

Lastructuredetype « forumde quartier »
est une instance de gouvernance partici-
pative. Mise en place par la permanence
de quartier a l’arrivée des premiers
habitants et usagers, elle est destinée
a étre pérennisée. Elle accueille toutes
les personnes et parties prenantes du
quartier. Fonctionnant sur le mode
d’une assemblée citoyenne, elle est
ouverte a I’expression de tous.

Le réle de I'instance de gouvernance est
de permettre1’échange et la concertation
entre tous. Les questions relatives au
quartier y sont traitées (aménagements,
activités, gestion, espaces partagés, etc.).
Les propositions des habitants/usagers
y sont discutées, et leur faisabilité étudiée.
L’instance de gouvernance se référe a
la charte et la fait évoluer lorsqu’une
demande en ce sens est reconnue
pertinente.



Plateforme d'Echange
des Coopératives d'Habitants
pour les Ecoquartiers

Mettre I’humain au centre du quartier :
points a discuter pour imaginer/préciser la
gouvernance future de I'écoquartier des PdL

i
(HH]

IMAGINER / RECENSER / PRECISER LE QUOI
Qu’est-ce qui est ou pourrait étre partagé, et ferait a ce titre I'objet d’'une gouvernance participative ?

e Espaces publics (aménagements, mobilier urbain, végétalisation, plantages, etc.)
e Services a la personne

e Activités et animation

e Coeurs d'ilots

e Mobilité (autopartage ; vélo-partage ; etc.)

e Locaux d’accueil (chambres d’hétes) et d’activité

e Espaces de dépot

e [Etc.

IMAGINER / PRECISER LE COMMENT

Quels éléments faudrait-il pour fonctionner — structure, régles, moyens financiers et humains ?

e Instance délibérative réunissant les parties prenantes (a discuter: modele; légitimité,
inclusivité ; représentativité ; autonomie ; non multiplication des instances ; etc.).

e Engagement des parties prenantes et garantie (a discuter : limites ; conditions ; formalisation
contractuelle et/ou charte ; évolutivité ; etc.)

e Instance opérationnelle et cahier des charges (a discuter : non redondance avec acteurs tiers,
notamment FASL ; type de profil requis, ‘concierge social de quartier’ ou autre ; périmetre de
compétence ; etc.)

e Financement (qui paye pour quoi : investisseurs, commune, habitants, usagers ?)

e E[Etc.

IMAGINER / PRECISER LE PROCESSUS GRADUEL DE MIISE EN PLACE
Que mettre en place pour répondre a quels besoins, a quel moment ?

e Besoins d’information
e Besoin d’'une permanence in situ
e Ouverture au voisinage et besoins de coordination, d’accompagnement et de mise en relation

d’acteurs
e Besoin d’inclusion de nouveaux acteurs au gré du temps
e Etc.

Doc J.Rochat/Ph.Solms/S.Gosteli 22.03.2018
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EXEMPLES ET ELEMENTS DE REFERENCE
Liste non exhaustive

e Concierge de quartier : https://www.luludansmarue.org/

e Budgets participatifs dans le cadre de contrats de quartiers :
http://www.vernier.ch/dl.php/fr/558bd3e212f2b/CQ brochure 10ans web 2015.pdf

e Partage de vélos-cargos électriques : https://www.carvelo2go.ch/fr/

e Partage de biens : https://www.pumpipumpe.ch/commande-dautocollants/

e GWL Terrein a Amsterdam, un quartier en bien commun (synthése de la conférence de Mme
J. van Stigt du 16.10.2013 — organisation AE) : http://ecoquartier.ch/wp-
content/uploads/2016/05/Compte-rendu GWL-Terrein160ct20131.pdf

e VIVONS ENSEMBLE ! De la charte a la gouvernance de quartier (publication AE 2015)
http://ecoquartier.ch/vivons-charte-gouvernance/

e Gouvernance collégiale et participative dans la commune de Saillans (Dréme) :
http://www.mairiedesaillans26.fr/gouvernance-collegiale-et-participative/

e Totnes, au sud-ouest de I'Angleterre : le berceau du mouvement des « villes en transition »
http://www.leparisien.fr/environnement/ville-durable/totnes-en-angleterre-berceau-des-
villes-en-transition-02-11-2015-5235491.php

e PDF en annexe : Gouvernance participative aux Vergers, Meyrin (document Codha)

Doc J.Rochat/Ph.Solms/S.Gosteli 22.03.2018
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Gouvernance participative aux Vergers

4 organes

Gouvernance participative aux Vergers

1- ’Assemblée Citoyenne de quartier (AC)

CODHA
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Gouvernance participative aux Vergers

4 organes

1- ’Assemblée Citoyenne de quartier (AC)
2- les Poles de Vie de quartier (PVQ)

Recycler n Vivre ensemble
Cadre de vie

Se nournr Seloger

Se soigner

Economies Energie

Se déplacer

& finances & flux
CODHA

COOPERATIVE
DE LHABITAT
ASSOCIATIF

Gouvernance participative aux Vergers

4 organes

1- ’Assemblée Citoyenne de quartier (AC)
2- les Poles de Vie de quartier (PVQ)

CODHA
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Gouvernance participative aux Vergers

4 organes

1- '’Assemblée Citoyenne de quartier (AC)
2- les Péles de Vie de quartier (PVQ)

3- 'organe collégial de concertation

Organe
Collégial de
concertation

9

ssemb’ée citoynne de & o™

CODHA

COOPERATIVE
DE LHABITAT
ASSOCIATIF

4 organes

1- ’Assemblée Citoyenne de quartier (AC)
2- les Poles de Vie de quartier (PVQ)
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Gouvernance participative aux Vergers

1 - PAssemblée citoyenne de quartier

* Composition
Toute personne habitante et/ou usagere, impliquée d’'une maniere ou d’une autre dans le quartier

* Missions
- Débat des intéréts généraux du quartier (bilan de I'année)
- Débat et valide les orientations prioritaires présentées par I'organe collégial de concertation pour 'année a
venir
- Débat et vote les objectifs a prioriser pour les pdles de vie quartier
- Débat et valide les comptes et le budget prévisionnel annuel voté par I'organe collégial de concertation
- vote le renouvellement des représentants I'organe collégial de concertation

* Fréquence
1 & 2 fois par an (séances exceptionnelles si nécessaire suivant I'actualité)

* Budget
Apéritif et animation
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Gouvernance participative aux Vergers

2 - Péles de Vie Quartier (PVQ)
Organes de réflexion et de travail au développement de projets par thématiques identifiées.

* Composition
3 a10 délégués nommeées annuellement par I'AC sur candidature volontaire

* Missions
- priorise les actions concrétes a mettre en ceuvre, sous I'impulsion de 'assemblée citoyenne et autres
événements participatifs (ateliers ouverts, forums, etc.)
- travaillent a développer les projets, prennent des décisions a leur échelle
- rendent compte mensuellement de leurs activités
- préparent aux décisions de I'organe collégial de concertation, transmettent les points a mettre a I'ordre du
jour et les décisions a prendre a cette échelle.

* Collaborations
- Equipe Terrain : représentants des différents services de la Commune impliqués selon les thématiques
(techniques, sociaux, culturels, logistique et tous autres utile au projet)
- Professionnels mandataires en fonction de la thématique (ex : paysagistes, conseillers ESS, etc.)
- Professionnels communaux en charge du projet en fonction de la thématique (architectes, urbanistes,
services techniques,etc.)

* Fréquence
1 fois / mois ou plus selon I'urgence et les nécessités des dossiers

* Budget
1/8éme du budget global annuel (répartition modifiable selon les besoins des différents péles)
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Gouvernance participative aux Vergers

3 —I'organe collégial de concertation
Réflexion, co-décisions, il est garant du fonctionnement et du développement de la démarche participative.

* Composition
- 1 représentant des propriétaires «institutionnels» (coopératives, fondations, privés)
- 1 représentant des propriétaires PPE
- 1 représentant des locataires (yc coopérateurs)
- 1 représentant du CM et/ou du CA
- 1 représentant de chaque Pdle de Vie
- 1 représentant de 'administration de la Commune
- 1 délégué des financeurs (banques, entreprises et autres)

- 1 secrétariat

* Missions
- regoit les intentions, actions et projets de chaque PV
- donne les grandes orientations du quartier et priorise les thématiques a développer en fonction des
impulsions de 'assemblée citoyenne
- vote le budget participatif annuel
- propose le programme des événements de l'année a I'Assemblée citoyenne
- prépare et organise |'ordre du jour de '’Assemblée citoyenne

* Fréquence
6 fois par année

* Budget
160’000 chf / an a répartir entre les 8 pbles de vie de quartier (variable selon taille du projet

et choix de priorisation) CODHA
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4 - les Groupes de Travail Participatifs (GTP)
Ce sont en méme temps les « fruits » et 'impulse de la démarche.
Lorsque les projets sont réalisés, les GTP disparaissent, en paralléle de nouveaux qui se créent.

* Composition
- 1 représentant au moins du pdle de vie de quartier référent
- habitant-e-s, et futur-e-s habitant-e-s et usagers du quartier
- toute personne intéressée par le sujet, le projet...

* Missions
- formalisent les actions concrétes définies par leurs poles de vie quartier de référence, développent et
réalisent les projets jusqu’a leur aboutissement.
- transmettent réguliérement leur point de situation a I'organe collégial de concertation et/ou a leurs péles de
référence.

* Fréquence
a estimer par le groupe en fonction des nécessités

* Budget
En fonction des besoins, dans le cadre du budget du pdéle de vie de référence
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Gouvernance participative aux Vergers

Répartition des problématiques par Pbles de Vie de Quartier (exemples non exhaustifs)

- Grosse récolte de fruits, on a pas assez de main d'ceuvre et pas assez de lieu de stockage

> se nourrir - se loger — recycler
- Il ressort de 'assemblée citoyenne la volonté d’accueillir des familles de migrants (Igmts libre en PPE et Coops)
> se loger — économie & finances — vivre ensemble
- Les jardiniers aimeraient récupérer de I'eau de pluie pour les potagers et autres
> énergies & flux - recycler
- Il manque d’'un service d’aide de proximité a la personne
> vivre ensemble — économies & finances
- Les dpts Jeunesse et Culture de la Commune veulent monter un «Festival 2000w» sur I'esplanade
> vivre ensemble - recycler — énergie & flux
- Une initiative de soutien aux personnes en situation de violence conjugale se constitue
> se soigner — se loger — économie & finances
- Des jeunes voudraient une rampe de skate
> vivre ensemble
- Des grand-parents voudraient des cours de gym avec leurs petits-enfant : ils cherchent des locaux et des profs
> se soigner — se loger
- Le pdle vivre ensemble a une idée de «pédibus universel» pour enfants, handicapés et seniors
> se déplacer — se soigner — se loger
- La Green Team veut lancer une campagne pour des économies d’énergie dans les batiments
> énergies & flux
- Des voisins genevois proposent d’échanger du temps travail contre des produits et services dans le quartier
> économies & finances
- Des habitants aimeraient installer 4 grills avec tables et bancs pour faire des BBQ
> vivre ensemble
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Gouvernance participative aux Vergers

Répartition des problématiques par Pbles de Vie de Quartier (exemples non exhaustifs)

- Des bandes rivales de rappeurs se font la guerre systématiquement dans le parc (sécurité et nuisances sonores)
> vivre ensemble
- Les coopératives veulent mettre a dispo leurs places parking pour stockage fruits mais on besoin de loyers
> économies & finances — se déplacer — se nourrir
- L’hopital de la Tour souhaite faire du jardinage thérapeutique avec leurs patients
> se soigner — se nourrir
- Un nouveau commerce (inexistante dans le quartier) souhaite s'’installer
> économies & finances - se loger
- Oslo a un projet d’Ecoquartier participatif, ils souhaitent 'expertise d’habitants et de constructeurs a leur colloque
> vivre ensemble
- Il est observé qu’un usage accru de I'espace public est fait par le méme groupe depuis 1 an
> vivre ensemble
- Le coq chante et beaucoup de voisins se plaignent
> vivre ensemble
- je souhaite créer un fond participatif pour soutenir les initiatives du quartier
> économies & finances
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Comment développer
ensemble I'habitat coopératif ?

Table-ronde organisée le vendredi 8 septembre, lors des Journées des alternatives urbaines. Organisateurs et animateurs de la
journée, membres de la PECHE : Joél Rochat et Régis Niederoest. Synthese : Régis Niederoest

La PECHE: Plateforme d'échange des coopératives
d'habitant-e-s, a été créée en 2011 & Llausanne par
I'Association écoquartier et la coopérative CODHA, pour
faire connaitre cette forme d'habitat participatif et non
lucratif ainsi que pour tisser des liens entre les coopératives
d'habitant-e-s. www.pechelausanne.ch

Définition des coopératives d'habitant-e-s. Comme
toutes les coopératives d'habitation reconnues par I'organe
fattier ARMOUP (association romande des maitres
d'ouvrage d'utilité publique), ce sont des organismes a but
non lucratif et qui s'interdisent toute opération spéculative ;
leur mode de décision est démocratique (un membre =
une voix quelque soit le nombre de parts détenues par
chacun-e). La différence proposée par les coopératives
d'habitant-e-s est de I'ordre de la participation : tous les

habitant-e-s sont membres de la coopérative d'habitants (ce
qui n'est pas le cas dans toutes les coopératives
d'habitation), votent a l'assemblée générale et élisent le
Conseil d'administration; les habitant-e-s sont aussi
impliqués dans I'élaboration du projet d'immeuble a
construire ou a rénover ainsi que dans la vie et la gestion
des lieux une fois construits. Une coopérative d'habitant-e-s
peut détenir un seul ou plusieurs immeubles, il n'y a pas de
limite formelle ; ce n'est pas une « coopérative de copains »,
ni un «petit ghetto» et devrait compter au moins une
quinzaine de logements pour étre un projet collectif et
ouvert.

Pour la définition et le fonctionnement des coopératives
d'habitation en général, voir le site réalisé par 'ARMOUP :
http://www.fonder-construire-habiter.ch

Présentation de la table-ronde et des intervenants

Les coopératives d'habitation, quelque soient leurs
spécificités, ont avantage a collaborer pour développer le
parc d'habitat coopératif et pour développer des projets
innovants a I'échelle de plusieurs immeubles, d'flots, voire
de quartier. Les invités genevois et zurichois permettent de

Intervenant-e-s :

présenter aux acteurs vaudois du domaine, des exemples
concrets de collaborations fructueuses entre coopératives.
Sur la base de ces exemples, les organisateurs ont
demandé aux intervenants vaudois : &tes-vous motivés par
|a collaboration entre coopératives ?

Mme Natacha LITZISTORF, Municipale de la Ville de Lausanne, en charge du logement de I'environnement et de I'architecture
Mme Aurélie DEBLUE, Responsable de I'Office du logement de la Ville de Renens

M. Vinh DAO, Directeur de I'office cantonal du logement et de la planification fonciere de I'Etat de Genéve

M. Raphaél CONTI, Responsable développement et coopérative a la Fondation pour la promotion du logement bon marché et

de I'habitat coopératif a Genéve (FPLC)

M. Florian FAILLOUBAZ, Adjoint de la Division logement de I'Etat de Vaud

Mme Anna HALLER, coopérative/quartier Mehr Als Wohnen, Ziirich

M. Gabriel WINKLER, secrétaire général de la Société vaudoise pour le logement (SVL)
M. Guillaume KAESER, Groupement des coopératives d'habitation genevoises
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Synthése des débats

La politique lausannoise en faveur de I'habitat
coopératif et participatif, par Mme LITZISTORF

La Ville de Lausanne collabore depuis 1947 - année de la
premiere loi cantonale sur le logement - avec les
coopératives d'habitation, afin de développer le parc
coopératif. Depuis 2005 la Ville intégre explicitement les
coopératives d'habitante-s (voir la définition ci-dessus) a sa
politique du logement. Le parc de logements coopératifs
s'éleve a environ 7.5% du total des logements a Lausanne.
Une fois I'écoquartier des Plaines-du-Loup construit, la part
devrait atteindre 9.5%.

L'écoquartier des Plaines-du-Loup, encore en projet,
comptera 11'000 habitants et emplois, et prés de 50% des
surfaces seront dédiées aux coopératives d'habitation au
sens large. C'est une opération d'une importance nouvelle
a Lausanne pour développer les coopératives d'habitant-e-s.
Dans la premiére phase du quartier, qui sera construite d'ici
a 2020, les droits a batir sont répartis ainsi: 26% pour les
sociétés d'utilité publique (les coopératives d'habitation
traditionnelles et les fondations); 24% pour les
coopératives d'habitant-e-s; 23% pour les sociétés et
fondations de la Ville de Lausanne; 27% pour les acteurs
privés. Dés cette premiere phase, un peu plus de 250
logements seront construits par cing coopératives
d'habitant-e-s, dont quatre nouvelles.

Pour Madame Litzistorf, il y a une volonté municipale de
développer I'habitat coopératif et participatif, car c'est un
modéle pour habiter autrement; un modele d'une
économie du partage traditionnelle et authentique; un
modele beaucoup plus participatif, afin d'aboutir a des
habitats et modes d'habiter qui correspondent plus aux
besoins et aux attentes des gens ; un modele d'habitat plus
innovant en matiére de typologies, avec un vivre ensemble
un peu plus fin et davantage de création de lien social ; un
modéle pour le traitement des espaces extérieurs plus en
accord avec la protection de I'environnement et la
biodiversité ; un modeéle pour opérer une densification de
qualité. La Ville de Lausanne sera alors en
accompagnement et en soutien pour continuer a
développer les coopératives d'habitant-e-s sur le territoire
communal.

Ville de Renens : besoin de partenaires en faveur de
la mixité sociale et de I'habitat coopératif, par Mme
DEBLUE

Renens est un petit territoire de 3km2, trés dense, avec plus
de 20'000 habitants. Renens s'est construite autour de la
gare, et non pas a travers l'acquisition de terrains par la
commune, mais par la vente des terrains communaux, en
particulier aux CFF. Aujourd'hui subsiste un tout petit flot
communal a construire, I'flot de la Savonnerie, au centre,
ol nous voulons intégrer une coopérative et peut-étre une
coopérative d'habitant-e-s.

Compte tenu du manque de terrains communaux, c'est
d'abord a travers des bons partenariats que Renens pourra
conserver sa mixité sociale et développer de I'habitat
coopératif et participatif. Par exemple, dans le cas du
développement du quartier de Malley, il sera possible de
compter sur la collaboration avec la Ville de Lausanne, qui
est propriétaire de terrains au méme titre que les CFF, pour
aboutir & une mixité sociale et pour intégrer des
coopératives. Mais les propriétaires fonciers sont difficiles a
convaincre a la mixité sociale. La Ville de Renens souhaite
que les Renanais-es continuer a vivre a Renens, mais cet
objectif n'est pas gagné.

Renens doit faire face & un autre défi en matiére de
logement, c'est I'inadéquation entre la taille des logements
et la taille des ménages : le parc de logements est constitué
de logements relativement petits, construits depuis
longtemps et pas trés chers, mais ils sont trés souvent
habités par des familles de deus, trois, voire quatre enfants,
ou par des regroupements de famille avec des grands-
parents, la tante, la sceur, etc, donc des familles plus
élargies. Face a cela, les exemples de coopératives
d'habitants de  Ziirich, montrent des typologies
d'appartements intéressantes a développer ou au moins a
discuter avec les habitants.

Dans le canton de Vaud : la L3PL une nouvelle loi en
vigueur depuis 2018 pour créer activement du
logement abordable et d'utilité publique, par M.
FAILLOUBAZ

Aujourd'hui nous vivons une incohérence de marché : les
loyers n‘ont pas cessé d'augmenter alors que les taux
d'intérét n'ont pas cessé de diminuer. Le marché est
devenu fou. Il était temps de s'occuper de la classe
moyenne qui doit se loger avec un taux d'effort qui
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correspond a son revenu. C'est face a ce phénomeéne de
renchérissement que la nouvelle loi L3PL (La loi sur la
préservation et la promotion du parc locatif) intervient en
vue de régler le probleme a l'origine et lutter contre la
spéculation fonciere a I'origine de I'augmentation des prix
des loyers. Il ne s'agit plus seulement de prendre dans la
caisse publique, a fonds perdus, pour diminuer la charge
du loyer de diverses populations. La L3PL, en vigueur
depuis début 2018, comporte donc plusieurs dispositions
nouvelles, plus fondamentales, pour intervenir sur I'offre
de logements. Ces mesures concernent directement les

coopératives d'habitation en général.

Présentation succinte de la nouvelle loi :
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/vie_privee/logement/fi
chiers_pdf/LPPPL_Informations_aux_communes.pdf

D'abord, la loi crée la catégorie des logements a loyer
abordable (LLA). Ce sont des logements avec un revenu
locatif limité a CHF 240.- par métre carré et par an, donc
avec un loyer plafonné. A Lausanne, un 3,5 piéces construit
selon la catégorie LLA, mesurant 75m2, aura un loyer
mensuel net (sans les charges) de CHF 1'500.- maximum.
Ces logements ne seront pas subventionnés par les
collectivités publiques, mais ils deviennent un nouvel outil
de politique du logement a la fois pour les communes et les
propriétaires fonciers et investisseurs.Les communes
peuvent les imposer aux propriétaires fonciers et aux
investisseurs a travers de nouveaux réglements
daffectation. Les propriétaires fonciers et investisseurs sont
quant a eux incités a les inclure dans leur projet a travers
des bonus de droits a batir. Les logements abordables LLA
font partie de la catégorie cantonale plus large des
Logements d'utilité publique (LUP) qui comprenait déja des
catégories de logements aidés/subventionnés: les
logements étudiants, les logements protégés et les

logements a loyer modéré.

Pour connaitre les différents types de logements d'utilité publique définis
|'autorité cantonale : https://www.vd.ch/themes/territoire-et-
construction/logement/promotion/logements-dutilite-publique-lup/

Les communes peuvent désormais imposer des quotas de
logement d'utilité publique dans les plans d'affectation

Une autre mesure forte de la nouvelle loi vaudoise (L3PL)
consiste en de nouvelles compétences de planification du
logement qui sont données aux communes. Lorsque elles
révisent des plans d'affectation du sol, établissent de
nouveaux plans de quartier, donnent de nouveaux droits a
batir, les communes peuvent dés maintenant fixer aux
propriétaires fonciers des quotas de logements d'utilité
publique (LUP). Ces logements peuvent soit étre des
logements abordables (LLA), des logements d'étudiants,
protégés ou a loyer modéré. Les quotas peuvent s'élever de

0% a 100%. Cest a chaque commune de décider.
Néanmoins, la définition des logements d'utilité publique
fixés par I'Etat de Vaud ne précise pas qu'ils doivent étre
détenus par des coopératives d'habitation au sens large ; ils
peuvent aussi étre détenus par des investisseurs a but
lucratif.

Les bonus de droit a bétir: une incitation a construire une
part de logements d'utilité publique

Une autre disposition nouvelle de la politique cantonale du
logement est la création de bonus de droits a batir lors de la
construction d'une part de logements d'utilité publique.
Concrétement, si un investisseur construit une part de
logements LUP d'au moins 15% (en surfaces de plancher
brut - SBP) de son opération totale, il aura le droit de
construire 10% de plus de surfaces de plancher brut que le
reglement du plan d'affectation/plan de quartier lui
permettait a l'origine. Il pourra ainsi retrouver quasi

totalement son potentiel total de rentabilité initial.
Détails ici : https://www.vd.ch/themes/territoire-et-
construction/logement/promotion/modalites-specifiques-pour-la-
constuction-de-lup/bonus-de-surface/

Le droit de préemption : un autre outil communal pour
acquérir a nouveau des terrains et des immeubles ainsi que
pour développer le parc de logements d'utilité publique

Ce droit permet aux communes (ou subsidiairement a
I'Etat) d'acheter de manigre prioritaire un bien-fonds (baéti
ou non bati) mis en vente et affecté en zone a bétir légalisée
dans le but d'y créer des logements d'utilité publique (LUP).
Il ne s'agit pas d'une expropriation, mais d'un achat
respectant les conditions fixées entre le vendeur et
I'acheteur initialement prévu. Avec ce droit de préemption,
la commune a donc la capacité de se mettre entre le
vendeur et l'acheteur prévu d'un bien foncier, d'acquérir
des terrains et de les mettre a disposition des coopératives,

par exemple, sous forme de droit de superficie.
Détails ici : https://www.vd.ch/themes/territoire-et-
construction/logement/promotion/droit-de-preemption/

Quel soutien aux coopératives d’habitant-e-s dans le canton
de Vaud ?

Dans le canton de Vaud, il existe aussi des moyens
financiers pour soutenir le développement des
coopératives, mais il manque d'abord de terrains. Il faut
maintenant actionner les leviers de la maitrise fonciére.
Nous connaissons également la distinction entre
coopératives d'habitation et coopératives d'habitant-e-s.
Mais jusqu'a maintenant nous avons surtout une bonne
connaissance de la coopérative d'habitation, celle qui
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construit par expérience, par ancienneté, avec des
disponibilités financieres pour le faire et qui se comporte
du point de vue constructif comme un promoteur ordinaire,
tout en étant d'accord de jouer le jeu et de faire des
logements a loyer abordable ; elle a son financement et elle
met a disposition ses logements des gens qui ont des
moyens plus modestes. On a besoin de ces coopératives la,
car on a besoin de logements pour les gens qui ne peuvent
pas avancer des fonds propres, ce qui est exigé dans la
coopérative d'habitant-e-s. Par contre, le Canton ne peut
pas soutenir les coopératives d'habitant-e-s, car leurs
habitants qui contractent des parts sociales a hauteur de 5 a
20% ne sont pas des bas revenus qui peuvent étre soutenus
dans le cadre du logement a loyer modéré. Néanmoins, on
peut imaginer dans le cadre de la LPPPL offrir des
possibilités de cautionnement aux coopératives aussi
d'habitants.

A Genéve, dés 2006 une politique cantonale destinée
a développer I'habitat coopératif, présentation de M.
DAO

Dans le canton de Genéve, les prérogatives de logement et
d'aménagement du territoire  sont principalement
cantonales, alors que dans la plupart des cantons suisses,
ces prérogatives sont communales. A Geneve, nous
développons davantage les coopératives d'habitation
depuis un peu plus de 10 ans. L'objectif de développer
I'habitat coopératif, qui n'est pas social au sens strict, mais
plutdt non spéculatif, est de répondre aux besoins de la
classe moyenne qui est, il est vrai, relativement peu servie
aujourd'hui.

Actuellement, les coopératives vivent une période dorée,
avec une bonne émulation et une bonne coordination, avec
de nouvelles réflexions et de nouveaux projets pour les
développer. Le Canton dispose de tout ['arsenal
économique et juridique pour permettre le développement
des coopératives. Nous avons un magistrat, Antonio
Hodgers, qui soutient cette politique publique en faveur
des coopératives et nous avons des bases légales assez
fortes qui font que le mouvement coopératif est bien ancré
etinstitué.

L'élément de bascule pour les coopératives, c'est « la paix
du logement» en 2006, avec I'accord sur la «Nouvelle
politique du logement» (NPL). Depuis lors, le
développement du logement d'utilité publique, dont fait
partie les coopératives, est prioritaire par rapport au
logement subventionné, et I'encouragement des
coopératives figure au programme de |égislature cantonal,
de |législature en législature. L'encouragement des

coopératives est devenu un des piliers de la politique du
logement, au méme titre que I'encouragement de la
propriété par étages (PPE), la constitution d'un parc LUP
(avec un objectif de 20%), le maintien des aides
personnalisées aux locataires et l'assouplissement des
régles en zone de développement.

L'un des leviers puissants est ancien, c'est la «zone de
développement », le Canton y contrdle toutes les opérations
de logement : il peutimposer un taux de LUP, il contrdle les
prix de revient et les prix des terrains. La « Nouvelle
politique du logement » introduit un autre levier puissant,
foncier, avec une dotation fonciére de 35 millions de francs
par an pour acheter des terrains et les mettre a disposition
(en location) aux maitres d'ouvrage d'utilité publique. C'est
la Fondation pour le logement bon marché et I'habitat
coopératif a Genéve (FPLC), fondation para-publique, qui
fait de la prospection fonciére pour acheter du foncier.
Depuis 10 ans, avec les 35 millions de francs, nous avons
acheté pour 150'000m2 de terrains, donc 15'000m2 par
an. Mais c'est une période dorée, car c'est contesté
politiquement. La FPLC fait clairement de la concurrence au
marché privé. Pour l'instant cela tient encore
politiguement, mais on ne sait pas pour combien de temps.
La question fonciere pourrait réouvrir la guerre du
logement.

Par ailleurs, jusqu'a maintenant, le logement coopératif est
associé, a Genéve, au logement social et bénéficie donc des
mémes prestations que n'importe quel logement social :
des aides a la pierre et a la personne, des allocations de
logement, des cautionnements, des préts aux coopérateurs,
des préts aux coopératives, avec des dérogations par
rapport au logement social standard pour les coopératives
participatives (par exemple dérogation au revenu, pour
permettre de garder le corps de la coopérative participative
durant la vie du projet, pour ne pas perdre des gens sous
I'angle du taux d'occupation et du taux d'effort).

Enfin, le mouvement coopératif genevois s'est davantage
structuré a partir des années 2000. Le Conseil d'Etat avait
alors demandé aux coopératives, qui venaient
individuellement le solliciter pour des terrains, de
s'organiser et de se doter d'un interlocuteur unique en vue
de gérer |'attribution de terrains. Cela a abouti a la création
du Groupement des coopératives d'habitation genevoises
(GCHG). Dés lors, le Canton de Genéve dispose des bons
outils pour développer I'habitat coopératif: des outils
financiers pour subventionner, des outils administratifs
(obligations Iégales territoriales) et de I'argent pour acheter
des terrains.
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Organiser les coopératives et le mouvement coopératif, créer
des projets urbains en commun

Actuellement, le Canton de Geneve attend une
structuration plus importante des coopératives et du
mouvement coopératif genevois; il s'intéresse a les
intégrer plus tot dans les projets urbains et méme a créer
des quartiers de coopératives; il encourage la création de
nouvelles coopératives habitantes.

En novembre 2016, le Canton a lancé un plan d'action en
faveur des coopératives dans lequel 1000 logements ont
été attribués d'un coup a des coopératives, dans des projets
a configurations diversifiées. Il y a des projets urbains qui
sont préts, ot il s'agit de faire le projet architectural. Il y a
aussi des projets a la Mehr Als Wohnen, comme sur les
Communaux d'Ambilly, avec deux piéces urbaines de 600
logements, qui ne sont pas encore dessinées. Nous avons
demandé au groupement GCHG de nous désigner chaque
fois des consortiums de coopératives pour qu'elles
participent au cahier des charges des concours
d'architecture. Nous imposons & ce consortium d'intégrer
des primo-coopératives, C'est-a-dire des coopératives
participatives et habitantes, qui n'ont pas encore de
patrimoine. Grace a ces collaborations entre coopératives,
ces consortiums par projet, nous avons l'idée que les
coopératives expérimentées, sponsorisent, soutiennent,
accompagnent des primo-coopératives habitantes de la
commune ou du quartier concerné qui émergeraient et qui
auraient besoin d'un soutien.

Ce sont donc des initiatives que nous explorons: intégrer
les coopératives plus en amont dans les projets
d'urbanisation, créer des consortiums de coopératives plus
professionnels, intégrer des jeunes coopératives moins
professionnelles. Aprés avoir beaucoup soutenu les
coopératives a Genéve, avec beaucoup d'argent, nous
souhaitons qu'elles s'autonomisent un peu plus, qu'elles
soient plus  professionnelles, plus  indépendantes
économiquement, qu'elles puissent aussi porter les projets
sur la durée. Si elles sont engagées plus en amont, il s'agit
donc aussi du portage sur la durée, de financer des études,
financer des concours.

Nouvelle politique du logement : https://www.ge.ch/logement/nouvelle-

politique/qu-est-ce.asp
Plan d'action coopératives : https://www.ge.ch/logement/pdf/plan-action-

cooperative.PDF

Présentation de la Fondation de promotion de
I'habitat bon marché et de I'habitat coopératif
(FPLC) de Genéve, par M. CONTI

La FPLC est le bras armé du Canton pour sa politique du
logement. La mission principale de la FPLC, donc définie
dans le cadre de la loi LUP, est de contribuer au
développement du parc de logement d'utilité publique.
Pour cette mission, notre travail consiste a acquérir des
terrains, a les préparer (notamment contribuer a
élaboration du Plan de quartier) et a les remettre a des
fondations de droit public ou a des coopératives.

Lla deuxieme mission de la FPLC est de favoriser le
développement de coopératives d'habitation. La volonté de
la FPLC aujourd'hui c'est de développer les primo-
coopératives et de les aider, car lorsque vous étes un
groupe d'habitants qui souhaite se lancer dans un projet
immobilier, vous vous retrouvez devant un mur
administratif et légal. Le but est donc d'informer et
conseiller ces personnes. Il existe toute une panoplie
d'aides en faveur des coopératives d'habitation, mais aussi
des outils pour les coopératives d'habitants: les préts a
terme qui permettent a I'Etat de financer les coopératives
dans la phase développement et d'étude puisque la grande
problématique financiére des primo-coopératives c'est de
pouvoir obtenir un financement des études, sachant que les
crédits de construction ne financent pas cette période du
projet. Il y a aussi dans la loi, la possibilité pour I'Etat de
faire des préts enfaveur des coopérateurs, puisque
I'acquisition de parts sociales peut étre selon les projets
relativement onéreuse, et parfois les personnes n'ont pas
I'épargne suffisante.

Dans le cadre du Plan d'action coopératives, la FPLC m'a
engagé comme référent coopératives. En poste depuis
quelques mois, j'ai rencontré une dizaine de coopératives
d'habitant-e-s, a des stades divers de maturation de projet,
avec des idées trés claires ou en train de se constituer. Les
problématiques qui reviennent sont: le terrain et le
financement de I'avant-projet et I'accés au crédit bancaire.
C'est la que nous avons encore des soucis a Genéve,
puisque la mesure du 10% de fonds propres et 90%
d'endettement avec cautionnement de I'Etat de Genéve
n'est pas encore bien percue par certaines banques qui
restent méfiantes face a ce nouveau cautionnement sans
surveillance de I'Etat, comme c'est le cas traditionnellement
pour le logement social.
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Présentation du Groupement des coopératives
d’habitation genevoises GCHG, par M. KAESER

Jusqu'en 2001, le mouvement coopératif était trées éclaté,
chacun agissant pour son propre compte. La création du
groupement est venu d'en haut et d'en bas : une demande
du Conseil d'Etat et une volonté des coopératives de se
donner plus de moyens pour promouvoir I'habitat
coopératif. La création du groupement a mis tout le monde
coopératif autour de la table, dans toutes ses
composantes : les coopératives d'habitation traditionnelles
qui existent depuis plusieurs décennies, les coopératives de
promoteurs pour lesquels la coopérative est un produit
immobilier comme un autre, et les coopératives
participatives qui mélent écologie de la construction, et une
recherche accrue de qualité de vie, de participation et de
convivialité. Donc le GCHG est wune association
professionnelle a visée assez large, avec des membres aux
origines et aux pratiques assez différentes. Le point
commun et rassembleur, c'est la charte éthique qui précise
les comportements attendus des coopératives.

Les rles du groupement

e Etre linterlocuteur unique pour la répartition des
terrains mis a disposition par I'Etat. Pendant 12 ans,
lorsque I'Etat de Geneve avait un terrain a mettre a
disposition d'une coopérative, le groupement
sélectionnait la coopérative a présenter a I'Etat, en
fonction du dossier soumis par I'Etat et des
caractéristiques du site. L'Etat n'a jamais refusé la
coopérative pré-sélectionnée par le groupement. Nous
avions donc mis en place un processus interne de
sélection, basé sur les compétences et sur un tournus.
Le tournus permettait de pondérer les critéres de type
compétence avec des critéres d'ouverture aux
nouvelles coopératives inexpérimentées. Ce tournus a
permis que les trois familles de coopératives trés
différentes puissent cohabiter dans ce groupement. Ce
systéme de pré-sélection interne est maintenant revu
avec le lancement d'appels d'offres publics pour des
terrains achetés plus récemment.

* Innover ensemble. Se regrouper pour créer une hoite
a idées, innover, imaginer comment mieux produire
du logement coopératif et pour agir ensemble.

*  Etre un lobby et interlocuteur politique des pouvoirs
publics. Cela offre une facilité pour les coopératives en
vue de défendre leurs intéréts, d'améliorer le cadre
|égislatif, pour modifier des lois et reglements et pour
débloquer des projets pour les coopératives.

* Développer le partage de compétences entre
coopératives. La création d'une coopérative de

logements est une aventure longue et difficile; les
personnes sont alors dans I'inconnu, avec beaucoup
de questions sur le montage de projet et le
fonctionnement interne (par ex. le financement du
projet, I'attribution des logements, I'attribution de
mandats a des architectes et entreprises). Les
membres les plus expérimentés du groupement
conseillent et partagent leurs compétences avec des
jeunes coopératives ou avec des coopératives qui
reposent sur un fonctionnement bénévole.

e Autres rdles : le partenariat avec les communes car ce
sont aussi des propriétaires fonciers ; élaboration de
cahiers des charges avec des communes pour
sélectionner des coopératives et participation aux
jurys; le lien avec I'Armoup et I'Office fédéral du
logement ; des actions de promotion et de réflexion.

Organisation du groupement et bilan

A I'origine le groupement comptait 10 a 15 coopératives,
maintenant 65 qui représentent 6'000 logements. En
parallele  du  comité  bénévole, nous  devons
professionnaliser notre fonctionnement, engager un
secrétaire général et disposer de locaux, pour un budget de
CHF 160'000.-. Les revenus seront principalement les
contributions des membres: la cotisation pour les
coopératives qui ont un immeuble passe a CHF 1000.-/an,
avec une nouvelle contribution de CHF 10.-/an pour chaque
logement et une nouvelle contribution de 0.1% sur les
projets en cours; les coopératives sans immeuble
continuent de payer CHF 300.- par an.

Aprés 15 ans d'existence, le groupement a contribué a créer
une dynamique coopérative a Genéve, a amené de
I'entraide, a permis de promouvoir les intéréts des
coopératives (notamment les cautionnements et préts
comme appui au démarrage). L'exigence, pour accéder aux
terrains publics, d'étre membre du groupement a
rassemblé des coopératives différentes qui ont ddi s'enrichir
de leurs différences, dialoguer et rester dans une optique
de coopération, méme si parfois elles sont en compétition
pour obtenir des droits a batir.
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Présentation de la Société vaudoise pour le
logement (SVL), par M. WINKLER

Il existe des paralléles entre la SVL et la FPLC. La SVL a été
créée en 1981, ses buts figurent dans I'article 16 de la loi
cantonale sur le logement: promouvoir I'habitat et la
création de logement, principalement du LUP et du
logement a loyer abordable. Nous apportons aussi un
appui aux communes et aux coopératives. Nous apportons
parfois un soutien financier pour le démarrage de projets.
Nous sommes aussi propriétaires de terrains et nous
occupons enfin de développer des terrains de I'Etat pour
envisager ensuite des constructions. Le nerf de la guerre,
reste en effet principalement le terrain.

Nous nous rendons compte aussi qu'il estimportant d'avoir
le bon partenaire selon le projet a développer. Par exemple,
il existe des projets assez simples avec un terrain
rectangulaire et peu de difficultés de construction pour
lequel on peut imaginer un opérateur plus jeune, comme
une coopérative participative. Par contre, il existe aussi des
terrains avec des complications techniques trés
importantes. L'avantage genevois du groupement des
coopératives (GCH) c'est que cet interlocuteur unique
propose une coopérative a la FPLC. Dans le canton de Vaud,
nous n'avons pas cette possibilité-la. Nous travaillons alors
étroitement avec I'ARMOUP. Pour nous il faut faire le
paralléle entre SVL-ARMOUP et FPLC-GCHG.

Mehr Als Wohnen, les collaborations entre
coopératives et avec la commune de Ziirich, par
Mme HALLER

Les coopératives sont primordiales en ville de Zurich ol
20% des logements locatifs sont en coopérative, et 26%
sont en LUP. De plus, en 2011, I'électorat a voté |'objectif
de 33% de LUP d'ici a 2050. Les coopératives servent a la
fois a construire des logements de qualité a des prix
abordables, donc d'abord pour la classe moyenne, mais
aussi a construire des logements subventionnés. Il existe
donc une politique trés active de la part des autorités
communales en faveur des LUP qui va de pair avec |'octroi
de terrains en de droits de superficie aux coopératives au
lieu de les vendre au secteur privé. Quand la Ville octroie un
droit de superficie, elle délégue un représentant communal
au sein du Conseil d'administration de la coopérative.

Lors de la féte du centenaire des coopératives zurichoises,
qui s'est déroulée en 2007, un concours d'idées ainsi que
des ateliers publics ont été organisés pour imaginer le futur
de I'habitat coopératif dans une perspective de durabilité.
Nous avons réfléchi a dépasser I'échelle de I'immeuble et

au développement de quartiers coopératifs. Nous avons
imaginé le potentiel des coopératives pour I'échelle des
quartiers. Il 'y avait aussi la volonté de lancer un projet
visionnaire, futuriste, qui se fonde sur les idées de
coopération, de participation et de durabilité. A la méme
époque la Ville de Zurich proposait de mettre a disposition
un terrain, la friche industrielle Hunziker Areal, en droit de
superficie. Mais c'était un terrain assez difficile. C'est dans
ce contexte, a l'issue du centenaire, que la coopérative
Mehr Als Wohnen (« plus que du logement») a été créée
par une cinquantaine de coopératives existantes, certaines
trés anciennes, vieilles de plus de 100 ans, et d'autres plus
jeunes telles que Kraftwerk qui est trés participative et qui
vient du mouvement de I'auto-gestion des années 1990.
Mehr Als Wohnen est alors devenue un outil, une
plateforme  d'innovation,  de  collaboration et
d'apprentissage commune.

Le terrain du quartier Hunziker Areal a donc été octroyé par
la Ville, en droit de superficie, & la coopérative. Cette
derniére a pu jouer un rdle moteur dans la planification et
la réalisation du quartier. Concernant la participation a
I'élaboration du projet, nous avons organisé des ateliers
publics, «les espaces d'écho», ouverts a toute personne
intéressée, sans restriction et sur une base volontaire.
Moins de 20% des personnes qui ont participé a
I'élaboration du quartier ont finalement habité sur place.

Nous avons aussi cherché la mixité sociale, a I'image de
celle du canton de Ziirich. Il existe beaucoup de stratégies
pour accueillir des personnes qui ne correspondent pas a la
vision de ['habitat coopératif/participatif, grace a des
organisations partenaires, par exemple pour le logement
étudiant. Si l'interdiction d'avoir une voiture privée est un
critere excluant pour I'attribution des logements (excepté
pour les personnes handicapées et les besoins
professionnels), d'autres critéres ne sont pas excluants. Par
exemple, concernant la volonté de s'engager: 50% ont
répondu non, mais elles n'étaient pas forcément exclues,
car nous voulions assurer la mixité sociale. L'attribution des
logements a eu lieu six mois avant I'emménagement. Les
salles communautaires appartiennent a la coopérative et
sont payées par les loyers. Les surfaces commerciales sont a
un prix basé sur les colits.

En juillet 2015, a eu lieu I'ouverture officielle du quartier qui
est un quartier écologique, un des premiers quartiers de
niveau société 2000 watts, qui compte 1200 habitants sur un
terrain de quatre hectares, avec aussi des commerces et des
espaces communautaires, avec une surface par personne qui
est raisonnable (en moyenne 35m2 par personne) et avec
des loyers abordables (100m2 a CHF 1800.-/mois).
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Débat sur I'intérét de créer un groupement vaudois
des coopératives

M. Gabriel Winkler, SVL : C'est vrai que I'idée d'une création
d'un groupement vaudois des coopératives, c'est
intéressant oui. Maintenant est-ce que c'est une solution a
I'intérieure ou parallele a I'Armoup? Mais un groupement
vaudois des coopératives nous pourrions tout a fait
I'envisager, c'est clair. Je pense, en effet, que I'union fait la
force. Aujourd'hui, il y a une multitude de petites entités
coopératives, participatives principalement, qui viennent
nous voir, qui viennent nous demander de l'aide,
principalement pour des ressources humaines ou des
conseils et que I'on peut aiguiller par exemple sur
I'Armoup. Cette entraide entre grandes coopératives
expérimentées et nouvelles coopératives participatives est
intéressante. Sur certains projets on pourrait envisager
d'avoir une grande coopérative qui va construire une
majorité de logements et aider une plus petite coopérative
qui se lance, parce que I'on se rend bien compte que les
établissements bancaires attendent des garanties en
matiere d'expérience. On se rend compte quotidiennement
que les petites entités ont tout de méme un manque de
professionnalisme. Donc le groupement aurait aussi toute
sa raison d'étre pour regrouper les compétences juridiques,
techniques, etc.

Mme Andrea Faucherre, Ville de Lausanne: Un tel
groupement serait excellent, car on voit dans le projet
Métamorphose (écoquartier des Plaines-du-Loup) que les
coopératives retenues ce sont celles qui ont une certaine
taille critique, qui ont des compétences professionnelles, et
que les plus petites qui auraient des choses intéressantes a
montrer en termes de typologie, ou méme de vivre
ensemble, sont un peu écartées parce qu'elles n'ont pas de
ressources ou de structure nécessaire pour faire face. Donc

j'inciterai ce regroupement, d'autant plus que pour les
villes ce serait une aide certaine, car cela faciliterait la
collaboration et I'entrée en matiére.

M. Guillaume Kaeser, GCHG : Pour organiser I'échange
d'expérience, nous avons organisé des soirées thématiques
lors desquelles les coopératives expérimentées faisaient un
tournus pour venir transmettre leurs connaissances aux
nouvelles coopératives. Et les échanges vont dans les deux
sens. Des nouvelles coopératives ont aussi apporté de
nouvelles idées et savoir-faire aux coopératives plus
anciennes, notamment en matiére de participation. Ces
échanges permis par le groupement ont aussi tendance a
brouiller les frontiéres entre styles de coopérative et a
réduire la dichotomie entre coopératives traditionnelles et
coopératives participatives.

M. Vinh Dao, Canton de Genéve: la création d'un
groupement n'est pas un but en soi. L'attribution des
terrains ne doit pas étre la premiére mission d'un
groupement. C'est plutdt la dimension d'échange qui
devrait étre plus importante. Car venir pour I'attribution des
intéréts c'est d'abord par intérét pour faire des affaires
immobilieres et pas forcément sur des pratiques. Pour
nous, I'Etat, I'utilité que nous voyons, c'est I'interlocuteur
unique, mais au-dela c'est un label de qualité, un label
«groupement » avec la charte éthique. Nous nous posons
donc moins de questions. De plus, pour nous c'est
important d'avoir une relation avec un mouvement qui
échange, débat, méme si c'est un lobby; c'est important
aussi d'avoir un répondant et que I'échange soit ensuite
diffusé a I'échelle du groupement. Le groupement est un
organe important pour nous pas seulement dans
I'attribution, mais dans toute la dynamique du
développement des coopératives.
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