
Ɛ
svvoBbJ|bom Bot�Ju|byuߗ Ň eyulJbmyŊqumv| Ɩķ ƐƏƐѶ ,J�vJmmy Ň ���ĺyBot�Ju|byuĺB_ Ň v�uyJ�ŠyBot�Ju|byuĺB_

EvvOULCچO ECO-چ)چ2 P-Nd(Ed-O ƑƏƑƓ p%
Ѵ ĽEvvPÉdEadP( -ÉPs&E-adOچ ŐEOő

,�m(b Ɛƕ f�bm ƑƏƑƓķ ƐƖ_ƏƏĺ ,J èJmbߖuyķ 2�y qѴbvJŊ4yulym| Ɣķ ƐƏƐѶ ,J�vJmmy
cuojߖvŊ�%utéѴ

duߗvb(ymBy (y ѴĽsvvylvѴߗy uJѴyߗmߗ[ Ĺ EoߚѴ 2oB_J|ķ ruߗvb(ym| (y ѴĽsqĺ
duoBߖvŊ�yuvJѴ Ĺ s(J iyumbyuķ Boou(bmJ|ubBy
duߗvymByv Ĺ �obu ym «bm (y d5 ѴJ Ѵbv|y Bomv|b|�Jm| ѴĽJmmy�y Ɛ

Ɛş Ƒő ENPcadP(NO CĽP-N-ON& lP&- OaN&cVNO CĽE2P-Nd(Ed-O N& ƐƖĺƏѵĺƑƏƑƒ
EoߚѴķ ruߗvb(ym| (y ѴĽsqķ o��uy ѴĽsvvylvѴߗy ޢ ƐƖ_ƐƏ ym vo�_Jb|Jm| ѴJ vbym�ym�y J�� lylvuyv ruߗvym|Ŋ
yvĺ mѴ vy ruߗvym|y y| JmmomBy Ѵy ruo]uJlly (y ѴJ vobuߗyĺ bv[ߗ2 vy ruorovy ym vBu�|J|y�uĺ
� ,Ľou(uy (� fo�u yv| J(or|ߗ |yѴ t�yѴ ޢ ѴĽ�mJmblb|ߗĺ
� ,y d5 yv| J(or|ߗ ޢ ѴĽ�mJmblb|ߗ ŐbѴ yv| Bomv�Ѵ|JvѴy J� vJv (y ѴJ rJ]y yߗb)ߗ) (y mo|uy vb|y Ĺ
���ĺyBot�Ju|byuĺB_ņmo�vŊBommJb|uyņѴJvvoBbJ|bomŊyBot�Ju|byuőĺ

ƒő -EccP-a NĽEÉadVdaچ ƑƏƑƒŊƑƏƑƓ
3࡛ѳ; 1oorߖu-|b�;v ŐaJ|_�ő

� wo|uy r�vѴbBJ|bom ń qBot�Ju|byu y| _Jvb|J| BoorߗuJ|b« J�� dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�r Ņ

qm ƑƏƑƒķ ѴĽsvvoBbJ|bom Bot�Ju|byuߗ vĽyv| JvvoBbߗy J�yB ѴJ uy��y |Jvb|J|bom ro�u uߗJѴbvyu �my uy��y
vrߗBbJѴy yߗb)ߗ) J�� uߗJѴbvJ|bomv (yv BoorߗuJ|b�yv bmv|JѴѴߗyv J�� dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�rĺ do�u ѴJ �bѴѴy (y
,J�vJmmyķ By||y ruylbߖuy Jry|ߗ J J�vvb ߗ|ߗ �m ѴJvouJ|obuyķ y| (omB ѴĽoBBJvbom (y |yv|yu (yv B_ovyvķ
rJu«obv J�� rym(vߗ) (yv BoorߗuJ|b�yvĺ èo�| ByѴJ yv| BolrbѴߗ (Jmv By||y uy��y vou|by ym pߗj%ltu%
ƑƏƑƒķ t�b (ommy �m Jryuf� |uߖv bm|ߗuyvvJm| (y By t�b vĽyv| «Jb| bBbķ J�|o�u (y Bbmt lJ|bt�yvߗ_| Ĺ
rJu|bBbryuķ BomBy�obuķ Bomv|u�buyķ _Jvb|yuķ uyBollymByuĺ mѴ ym J ߗ|ߗ blrublߗ ѵĽƖƏƏ y�ylrѴJbuyvķ
(om| ruߖv (y ƐĽƏƏƏ ro�u ѴĽsvvoBbJ|bom Bot�Ju|byuĺߗ qѴѴy ym J (bv|ubvߗ� ƐƏƏ J� aomvybѴ Boll�mJѴ y|
ƑƏƏ ޢ ѴJ 5bѴѴy (y ,J�vJmmyĺ ,y uyv|y (yv y�ylrѴJbuyv om| ߗ|ߗ (bv|ubvߗ�v ym ymBJu|v J�yB ѴJ uy��y
|Jvb|J|bomĺ ay||y r�vѴbBJ|bom J «Jb| bm|yu�ymbu t�J|uy uߗ(JB|ubByvķ (om| |uobv _Jvb|ߗ�yv (y ѴJ uy��y
|Jvb|J|bomķ �my ]uJr_bv|y y| �m r_o|o]uJr_yķ ym rѴ�v (y ѴĽߗt�bry uߗ(JB|bommyѴѴyĺ mѴ � J y� t�J|uy
vߗJmByv (y uߗ(JB|bom y| Ѵy v�(]y| ruo�bym| ym lJfoub|ߗ (yv vb� vromvouvĺ èo�v Ѵyv lylvuyv (y ѴĽsq
om| uyf� ѴJ r�vѴbBJ|bom rJu �oby rov|JѴyķ lJbv yѴѴy yv| J�vvb JBByvvbvѴy ]uJ|�b|ylym| v�u mo|uy vb|y y|
ޢ rub� Ѵbvuy v�u (ylJm(yĺ ,ĽJ�ym|�uy Bom|bm�y J�yB Ѵy (y��bߖly rѴJm (ĽJ««yB|J|bomĺ

� qB_Jm]yv J�yB s2,h

s� Bo�uv (y ѴĽJmmߗy ƑƏƑƒķ rѴ�vby�uv B_Jm]yvߗ ŐƑƏĺƏƑķ ƏƖĺƏƔķ ƐѵĺƏƔĺƑƏƑƒő om| y� Ѵby� ym|uy Ѵyv
uyruߗvym|Jm|Ŋyv (yv BoorߗuJ|b�yv y| Ѵy vyu�bBy (ĽsuB_b|yB|�uy y| ,o]ylym| Ős2,hőķ �m vyu�bBy t�b
vĽoBB�ry (y «Jbuy (yv uyBollJm(J|bomv v�u Ѵyv mo��yѴѴyv Bomv|u�B|bomvĺ g om| ߗ|ߗ vߗ��otߗ Ѵyv |J��
(ĽoBB�rJ|bomķ Ѵy |J�� (Ľy««ou| ŐBĽyv|ŊޢŊ(buy Ѵy uJrrou| ym|uy Ѵy vJѴJbuy y| Ѵy Ѵo�yuőķ ѴJ «Ѵy�bvbѴb|ߗ (y Byv
uߖ]Ѵyvķ (yv rbv|yv (y Ѵy�byuv (Ľbmmo�J|bom ŐrJu y�ylrѴyķ ym BJv (y vo�vŊoBB�rJ|bomő y| Ѵyv uJrrou|v
J�yB ѴJ 5bѴѴy (y ,J�vJmmyĺ ,yv uymBom|uyv J�yB s2,h J�Jbym| ro�u ovfyB|b« (y ly||uy ޢ ruo«b| mov
ruoruyv �bvbomv y| (y «Jbuy �JѴobu Ѵyv vyvobmv (yv BoorߗuJ|b�yv ŐBolrJuߗvķ rJu y�ylrѴyķ J��



Ƒ
svvoBbJ|bom Bot�Ju|byuߗ Ň eyulJbmyŊqumv| Ɩķ ƐƏƐѶ ,J�vJmmy Ň ���ĺyBot�Ju|byuĺB_ Ň v�uyJ�ŠyBot�Ju|byuĺB_

Ɛ 5obu Ѵy d5 (y ѴĽJmmߗy ƑƏƑƑ ro�u (J�Jm|J]y (y JbѴv|ߗ) v�u ѴJ ]ymߖvy (y Byv B_Jm]yvߗ J�yB s2,hĺ

Ѵo]ylym|v v�v�ym|bommߗvőĺ aĽyv| ro�ut�ob ѴĽsq J voѴѴbBb|ߗ s2,h ro�u (ylJm(yu (y uy�obu �m ry�
Ѵy�uv y�b]ymByv rJu uJrrou| ޢ Byv lym|vƐĺߗѴߗ ص ѴJ v�b|y (y Byv B_Jm]yvķߗ �m Bo�uubyu J�yB (yv
uyBollJm(J|bomv J ߗ|ߗ ym�oߗ� Ѵy ѵ léuv ƑƏƑƓĺ mѴ yv| uyv|ߗ ޢ By fo�u vJmv uߗromvyķ y| mߗByvvb|yuJ
�my uyѴJmBy ruoB_Jbmylym|ĺ

� qB_Jm]yv J�yB (yv BoorߗuJ|b�yv

,ĽsvvoBbJ|bom Bot�Ju|byuߗ J JBB�ybѴѴb �m ]uo�ry (Ľ_Jvb|Jm|Ŋyv (y 2ymymv Bolly lylvuy (y
ѴĽsvvoBbJ|bomĺ qѴѴy J J�vvb y� (yv B_Jm]yvߗ J�yB |uobv (b««ߗuym|v ]uo�ryv t�b vom| ry�|Ŋߘ|uy bm|ߗuyvvߗv
ޢ Bomv|u�buy Ѵouv (y ѴJ (y��bߖly r_Jvy (yv dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�rķ o� t�b B_yuB_ym| ޢ uJB_y|yu (yv
blly�vѴyvĺ

� 2ymBom|uyv

ƻ Ƒ léb ƑƏƑƒ Ĺ �my vobuߗy J ߗ|ߗ ou]Jmbvߗy ym BoѴѴJvouJ|bom J�yB Ѵy i�uyJ� (yLߗ|Jlour_ovy ŐinLő
ŋ By||y uymBom|uy J�Jb| ro�u v�| (ylo|b�yu (y mo��yѴѴyv ryuvommyv ޢ Buߗyu (yv BoorߗuJ|b�yv ro�u
Ѵy dsƑĺ aĽߗ|Jb| ѴJ ruylbߖuy uymBom|uy (y ѴJ vou|y y| ruߖv (y Bbmt�Jm|y ryuvommyv om| rJu|bBbrߗĺ mѴ �
J�Jb| (yv BoorߗuJ|b�yv ޢfߗ) vbym J�JmBߗyv t�b om| ߗlob]mߗ| (y Ѵy�uv y�rߗubymByv J�yB ѴJ 5bѴѴy (y
,J�vJmmyĺ

ƻ Ɠ pߗj%ltu% ƑƏƑƒ Ĺ ѴĽsq J ou]Jmbvߗ ޢ ѴĽoBBJvbom (� vo�ryu (y «bm (ĽJmmߗy �my �bvb|y (� iѴy(ķ (y ѴJ
Ly�|y y| (ĽqBoroѴbv ro�u vyv lylvuyvķ �my |uym|Jbmy (y ryuvommyv |Jbym|ߗ ruߗvym|yvĺ

ƻ Ƒ %| Ɠléb ƑƏƑƓ Ĺ (y�� mylym|vߗ�ߗ om| ߗ|ߗ ruo]uJllߗv By rubm|ylrvķ ޢ ѴĽoBBJvbom (y ľiѴߗB_yuy||y
ym yĿķ|ߘ» J�yB ѴJ BoѴѴJvouJ|bom (yv BoorߗuJ|b�yv y| (y v�uyJ�� (ĽJuB_b|yB|yv Ő,�Ɛ y| è2milő y| ym
��y (y ruߗrJuyu Ѵy dѴJm (Ľs««yB|J|bom Ƒ Ő(y��bߖly Jry|ߗ (yv dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�rőĺ ,y fy�(b vobu ŐƑ
lJbőķ bѴ vĽJ]bvvJb| (Ľ�my |JvѴy uom(y J�yB Bbmt bm|yu�ymJm|vĺ lmy t�bm�Jbmy (y ryuvommyv vom|
�ym�yvĺ ,y vJly(blJ|bmķ BĽߗ|Jb| rѴ�|| �my (bvB�vvbom J� Bo�uv (y ѴJt�yѴѴy Ѵyv ryuvommyv ruߗvym|yv
om| r� B_Jm]yuߗ J�yB �m uyruߗvym|Jm| (� inL J� v�fy| (y ѴĽJrryѴ (Ľo««uyv y| (yv Bom(b|bomv ro�u
Ѵyv BoorߗuJ|b�yvĺ

� duofy| ym Bo�uv

¾ lmy rJ]y (y |�ry ymB�BѴorߗ(bt�y yv| ym |uJbm (Ľߘ|uy Buߗߗy v�u mo|uy vb|y J�yB (yv uyvvo�uByv
�|bѴyv ro�u Ѵyv mo��yѴѴyv BoorߗuJ|b�yvķ (om| ѴJ «ouly vĽJrrJuym|y Pbhbry(bJޢ Ĺ ѴJ ľPbhbrߗuJ|b�yĿĺ
ayѴJ (y�uJb| ryuly||uy (y v�m|_ߗ|bvyu Ѵyv bm«oulJ|bomv (bvrombvѴyv ym Ѵb]my y| (y ѴĽJѴblym|yu J�yB
Ѵyv y�rߗubymByv y| Ѵyv (b««ߗuym|yv «JBy||yv (yv BoorߗuJ|b�yv Ő]o��yumJmByķ lom|J]y «bmJmBbyuķ
«oulJ|bomvķ y|Bĺőĺ ,J Boou(bmJ|ubBy bm|ߖ]uyuJ J� «�u y| ޢ lyv�uy (yv Ѵbymv �|bѴyvķ (yv uyvvo�uByv
(ĽJ�|uyv BoorߗuJ|b�yv Ĺ yѴѴy bm�b|y |o�| �m B_JB�mŊy ޢ Ѵ�b ym�o�yu (yv uyvvo�uByv y| Ѵbymvĺ

¾ ,ĽsvvoBbJ|bom vo�_Jb|y Buߗyu �m uߗvyJ� ro�u ly||uy ym Ѵbym Ѵyv ryuvommyv ]uJ�b|Jm| J�|o�u (yv
BoorߗuJ|b�yv (Ľ_Jvb|Jm|Ŋyvĺ ay ruofy| �bvy ޢ «J�oubvyu Ѵyv B_Jm]yvߗ y| Ѵy uߗvyJ�|J]y ym|uy
ro|ym|byѴŊѴyv _Jvb|Jm|Ŋyv y| BoorߗuJ|b�yvķ JuB_b|yB|yv y| uyruߗvym|Jm|Ŋyv roѴb|bt�yv �bJ (yv
mylym|vķߗ�ߗ (yv B_Jm]yvߗ uߗ]�Ѵbyuvĺ

lmy ryuvommy (y ѴĽJvvbv|JmBy vĽbm|yuuo]y v�u ѴĽoub]bmy (yv B_Jm]yvߗ J�yB Ѵy vyu�bBy s2,hĺ aJ|_yubmy
y�rѴbt�y t�y Ѵy vyu�bBy s2,h J Bom|JB|ߗ Ѵyv BoorߗuJ|b�yv J«bm (y Ѵy�u blrovyu (yv y�b]ymByv t�b om| ߗ|ߗ
f�]ߗyv |uor vĺߗ�Ѵyߗ ,J 5bѴѴy (y ,J�vJmmy J (yv rJu|v (Jmv Ѵyv BoorߗuJ|b�yvķ y| bѴ vylvѴy t�ĽyѴѴy �y�bѴѴy
J�obu �m (uob| (y uy]Ju( v�u t�b _Jvb|y (Jmv Byv BoorߗuJ|b�yvĺ ,Ľsq J JѴouv rubv ѴĽbmb|bJ|b�y (ĽߗB_Jm]yu J�yB
Ѵy(b| vyu�bBy J«bm (y ruߗBbvyu Ѵyv Bom(b|bomv mߗByvvJbuyv ޢ ѴĽy�bv|ymBy (yv BoorߗuJ|b�yvķ y| mo|Jllym|
ѴĽbm�yv|bvvylym| ym |ylrv |uߖv blrou|Jm| J�Jm| ѴĽym|uߗy (Jmv Ѵyv Ѵo]ylym|vĺ ص ѴJ v�b|y (y By||y
bm|yu�ym|bomķ Ѵy vyu�bBy s2,h yv| rѴ�v o� lobmv uy�ym� v�u vyv y�b]ymByv �bvŊޢŊ�bv (yv BoorߗuJ|b�yv ĸ rJu
y�ylrѴyķ ѴĽy�b]ymBy (Ľ_Jvb|yu ޢ ,J�vJmmy (yr�bv ƐƏ Jmv mĽyv| rѴ�v y�b]ߗy (yv _Jvb|Jm|Ŋyv (yv
BoorߗuJ|b�yvĺ



ƒ
svvoBbJ|bom Bot�Ju|byuߗ Ň eyulJbmyŊqumv| Ɩķ ƐƏƐѶ ,J�vJmmy Ň ���ĺyBot�Ju|byuĺB_ Ň v�uyJ�ŠyBot�Ju|byuĺB_

3࡛ѳ; 3ѳ-bm;vŉ7�ŉAo�r ŐEoߚѴő

� euo�ryv (y |uJ�JbѴ

,yv ]uo�ryv (y |uJ�JbѴ vom| Ѵy «u�b| (y ѴĽbmb|bJ|b�y (yv _Jvb|Jm|Ŋyv (� t�Ju|byu o� (y ѴĽsqĺ ,yv (b««ߗuym|v
]uo�ryv (y |uJ�JbѴ vom| Ѵy eè LovbѴb|ߗvķ Ѵy eè sB|b�b|ߗvķ Ѵy eè s]uoŊJѴblym|Jbuyķ Ѵy eè mmBb�bѴb|ߗvķ Ѵy eè
do|J]yuvķ Ѵy eè 4JѴѴyvķ Ѵy eè ,J�vJmmyŊrJu|bBbryĺ qm«bmķ bѴ � J |JѴylym[ߗ Ѵy ]uo�ry (y v�b�bķ t�b J ro�u
lbvvbom (y v�b�uy ѴJ lJuB_yߗ) rJu|bBbrJ|b�yķ (y (bvB�|yu J�yB Ѵyv vyu�bByv (y ѴJ 5bѴѴy y| (y Boou(ommyu
Ѵyv ]uo�ryv (y |uJ�JbѴĺ E�vt�Ľޢ ruߗvym|ķ ѴĽsq J B_JryJ�|ߗ y| Boou(ommߗ ѴJ |ym�y (� eè LovbѴb|ߗv y| (�
eè sB|b�b|ߗvĺ
ƻ ,y eèLovbѴb|ߗv J ߗ[lyuߗ v�b|y ޢ (yv (ylJm(yv (Ľ_Jvb|Jm|Ŋyvķ lJbv ByѴ�bŊBb J�Jb| ޢfߗ) ߗ|ߗ blJ]bmߗ
J�Jm| ѴĽJuubߗ�y (Jmv Ѵyv Ѵo]ylym|vĺ mѴ J |uJb| J�� t�yv|bomv (y v|J|bommylym| y| (y lovbѴb|ߗĺ mѴ � J
y� vb� vߗJmByv rJu :ool ym|uy ƑƏƑƒ y| ƑƏƑƓ Ĺ Ѵy ƑƏ f�bm ƑƏƑƒķ Ѵy ƑƖ éoࣀ| ƑƏƑƒķ Ѵy ƐƏ oj|otu% ƑƏƑƒ
y| Ѵy ƐƑ pߗj%ltu% ƑƏƑƒĺ qm ƑƏƑƓķ Ѵy ƐƑ léuv ƑƏƑƓ y| Ѵy ƐƑ f�bm ƑƏƑƓĺ ayv vߗJmByv om| ѴĽJ�Jm|J]y
(y ro��obu Bolr|yu v�u ѴJ rJu|bBbrJ|bom (yv bm�yv|bvvy�uvķ (y ѴJ roѴbByķ (yv |uJmvrou|v ѴJ�vJmmobvķ
(yv vyu�bByv (y ѴJ 5bѴѴy Ĺ ByѴJ uyruߗvym|y �m ѴJu]y �ym|JbѴߗ (ĽJB|y�uv y| ryuly| �my Byu|Jbmy
y««bBJBb|ߗ (� |uJ�JbѴĺ mѴ JrrJuJࠥ| t�y ly||uy J�|o�u (y ѴJ |JvѴy Ѵyv (b««ߗuym|v vyu�bByv (y ѴJ 5bѴѴy
Jrrou|y �my uߗyѴѴy rѴ�vŊ�JѴ�yķ rJu y�ylrѴy v�u ѴJ t�yv|bom (yv lJ|B_vĺ 4�u By||y lJ|bt�yķߗ_| ѴJ
roѴbBy yv| �ym�y y�rѴbt�yu ro�ut�ob By||y vb|�J|bom ryu(�uy y| Bollym| ByѴJ ro�uuJb| �oѴ�yuĺߗ
4om| J�vvb Jvou(ߗyv Ѵyv t�yv|bomv (yv rJvvJ]yv rbߗ|omvķ (yv ubvt�yv Ѵbߗv J� B_Jm|byuķ Jbmvb t�y (y
ѴJ BbuB�ѴJ|bom (Jmv Ѵy t�Ju|byuĺ

ƻ ,y eè sB|b�b|ߗv J JBBolrJ]mߗ Ѵy |�yѴorrylymߗ) (� dsƐ y| vĽyv| voulJbvߗ) lbv ym rJ�vy Jruߖv
|uobv vߗJmByv ym ƑƏƑƒ ŐѴy Ɩ Fߗ�ub%u ƑƏƑƒķ Ѵy ƐƐ léb ƑƏƑƒ y| Ѵy ƑѶ v%r|%ltu% ƑƏƑƒő y| �my vߗJmBy
ym ƑƏƑƓ ŐѴy ƑѶ fém�b%u ƑƏƑƓőĺ 4om ovfyB|b« |Jb|ߗ rubmBbrJѴylym| (Ľߗ�b|yu (yv ruorovb|bomv ޢ (o�vѴy
ro�u Ѵyv v�u«JByv (ĽJB|b�b|ߗv (� t�Ju|byuķ lJbv J�vvb (y ]JuJm|bu �my (b�yuvb|ߗ (y vyu�bByvķ (ĽJB|b�b|ߗv
y| (y uyv|J�uJm|vĺ ,Ľ�m (yv vߗlym|vŊBѴߗѴߗ (y By eè yv| ѴJ ruo(�B|bom (y rѴJmv v�mor|bt�yv y| rJu
vyB|y�u (ĽJB|b�b|ߗvķ t�b ryuly||ym| (y Bomv|J|yu t�yѴv BollyuByv o��uym|ķ (Jmv t�yѴѴy rbߖBy
�uvJbmy y| t�Jm(ĺ ,J ruoB_Jbmy Jry|ߗ ro�u By eè �bvy ޢ |buyu �m vbѴJm (� dsƐ J«bm (ĽJm|bBbryu Ѵy
dsƑĺ

ƻ ,y euo�ry (y v�b�b (y ѴJ lJuB_yߗ) rJu|bBbrJ|b�y vy |uo��y J�fo�u(Ľ_�b ޢ �m BJuuy«o�uķ Jruߖv �my
JB|b�b|ߗ vbym lJutߗ�y ym ƑƏƑƒ ŐƑƒĺƏƒ ĸ ƑƖĺƏѵ ĸ ƔĺƐƏ ĸ ƐƓĺƐƑő y| ym ƑƏƑƓ ŐƏƕĺƏƑ ĸ ƑѶĺƏƒőĺ qm y««y|ķ
f�vt�Ľޢ ruߗvym|ķ ѴJ 5bѴѴy J�Jb| �m lJm(J|Jbuy ro�u ѴJ rJu|by rJu|bBbrJ|bomķ lJbv ByѴ�bŊBb J |yulbmߗ
vom lJm(J| Jruߖv Ѵy rou�l mƔĺ nߗvoulJbvķ Ѵy ]uo�ry (y v�b�b (� t�Ju|byu (yv dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�r Őo�
(� rѴJ|yJ� (y ѴJ iѴߗB_yuy||yő vyuJ uyrubv rJu Ѵy vyu�bBy j�Ju|byuķ Ey�myvvy y| rJlbѴѴy (y ѴJ 5bѴѴyķ J�
Ѵby� (Ľߘ|uy ߗuߗ[ rJu Ѵy i�uyJ� (y Lߗ|Jlour_ovyĺ lmy (yv lJ|bt�yvߗ_| r_Juyv ro�u ѴĽJmmߗy ޢ
�ymbu vyuJ ѴĽbmBѴ�vbom (yv t�Ju|byuv ym�buommJm|vĺ

s� vybm (� ]uo�ry (y v�b�bķ yv| �ym�y ѴĽb(ߗy (Ľߗ�ߗmylym|v uJ|y�uvߗ)ߗ» ro�u Ѵy t�Ju|byuĺ ,J 5bѴѴy (y
,J�vJmmy J ruorovߗ (y ly||uy ޢ (bvrovb|bom Ѵy ly) (y ѴJ aJuJ�Jmy (yv j�Ju|byuv rym(Jm| ƒ vylJbmyv
ym lJb ƑƏƑƒĺ lm Byu|Jbm molvuy (ĽJB|b�b|ߗv om| ߗ|ߗ ou]Jmbvߗyv |o�| J� Ѵom] (y Byv |uobv vylJbmyvķ rJulb
Ѵyvt�yѴѴyv Ѵy rou�l mѵ ŐƔ léb ƑƏƑƓő y| (y�� mylym|vߗ�ߗ J�|o�u (yv BoorߗuJ|b�yv ŐѴy Ƒ %| Ɠ léb ƑƏƑƓőĺ
,y rou�l mѵ J ߗ|ߗ �my y�ByѴѴym|y oBBJvbom ro�u Ѵyv (b««ߗuym|v JB|y�uv (� t�Ju|byu (y vy uymBom|uyu y| (y
vy ruߗvym|yu Őasèķ aL4ķ lmbvJm|ߗķ y�ov�vķ as,Lķ eèvķ ahjőķ lJbv ѴJ rJu|bBbrJ|bom (� r�vѴbB J ߗ|ߗ
]ѴovJѴylym| Jvvy� «JbvѴyĺ

� iѴߗB_yuy||y ym y|ߘ» y| ,J�vJmmyŊrJu|bBbry Ős(Jő

ƻ ,yv mylym|vߗ�ߗ (y iѴߗB_yuy||y ym y|ߘ» om| ߗ|ߗ �my vyѴѴy oBBJvbom (y uymBom|uyv y| (ĽߗB_Jm]yvĺ
ayrym(Jm|ķ ѴJ ѴoBJѴbvJ|bom |Jb|ߗ Ѵobm (Ľߘ|uy or|blJѴyķ BJu yѴѴy mĽߗ|Jb| rJv v�u �m Ѵby� (y rJvvJ]y |uߖv
«uߗt�ym|ߗ y| yߗѴob]mߗ (y ѴĽߗBot�Ju|byu Ő�yuv ѴĽߗBoѴy (y iobvŊeym|bѴőĺ qm o�|uyķ ѴJ lߗ|ߗo J ߗ|ߗ
BJrubBby�vy y| Ѵy �ym| y| ѴJ rѴ�by mo�v om| rѴ�vby�uv «obv ro�vvߗ ޢ mo�v uJvJ||uy ޢ ѴĽbm|ߗuby�u (y ѴJ
LJbvom (� ruofy|ĺ
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ƻ ny molvuy�� mylym|vߗ�ߗ om| rubv rѴJByķ ޢ ѴĽbmb|bJ|b�y (y (b««ߗuym|Ŋyv JB|y�uŊubByv Ĺ Ѵy ]uo�ry rJbl
(y ,o��y ŐѴy eè s]uoŊsѴblym|Jbuyő J lbv ym rѴJBy �m ľLJuB_ߗŊ4�ryuĿ oࢾ vy |uo��Jbym| (�uJm|
|o�|y �my lJ|bmߗy (yv v|Jm(v (y Ѵߗ]�lyvķ (y BuߗJ|bomv B�ѴbmJbuyvķ (y rJmbyuv ro|J]yuvķ rѴJm|omv
y| J�|uyvĺ ayѴJ J ߗ|ߗ �mlolym| |uߖv «yv|b« y| J�yB �my |uߖv ]uJm(y rJu|bBbrJ|bomĺ lmy BoѴѴJvouJ|bom
J�yB duo 4ymyB|�|y J |JѴylym[ߗ ryulbv �my �bvb|y (� t�Ju|byu ro�u Ѵyv vymbouvķ Jbmvb t�Ľ�m �bvb|y
(yv ѴoBJ�� (� aL4ĺ mѴ � J y� JѴylym|ķ[ߗ ޢ ѴĽbmb|bJ|b�y (Ľ_Jvb|Jm|Ŋyv (ĽqBoroѴbvķ �m J|yѴbyu (y
uߗrJuJ|bom (y Ѵovķߗ� t�b vĽyv| «bmJѴylym| |ym� ym «JBy (� rJuB y| t�b J Bomm� �m «uJmB v�BBߖvĺ
ny�� lJ]Jvbmv |Jbym|ߗ ruߗvym|v ro�u uߗrJuyuķ ѴĽ�m ޢ rub� Ѵbvuyķ ѴĽJ�|uy ޢ ry|b| rub�ķ Ѵyv Ѵovĺߗ�

ƻ qm«bmķ (y�� mylym|vߗ�ߗ J�|o�u (yv BoorߗuJ|b�yv om| rubv rѴJBy Ѵy f%�pb Ƒ %| Ѵ% vél%pb Ɠ léb
ƑƏƑƓĺ ,y ruylbyu |mylymߗ�ߗ |Jb|ߗ �my |JvѴy uom(y t�b ruߗvym|Jb| ѴĽ_bv|oubt�y y| Ѵyv ymfy�� (yv
BoorߗuJ|b�yv J�yB Ѵyv bm|yu�ym|bomv (y iymoࠥ| w]��ymķ 5JѴߗu� iyJ�(ķ EoߚѴѴy ,ouy|Jmķ r_Jmyߗ|4
5yBB_bomyķ nJ�b( 5yvvJ� y| qubB nolomķ lo(ߗuߗ rJu s(J iyumbyuĺ mѴ � J�Jb| vyJ�Bo�r (y yv|ߘ|
Bomm�yv y| t�yѴt�yv mo��yѴѴyv ryuvommyvķ (om| Byu|Jbmyv J�yB (yv ruofy|v (y BoorߗuJ|b�yĺ ,y
vJly(b Ɠ lJbķ bѴ � J y� �my (bvB�vvbom rѴ�v |yB_mbt�y J�yB �m uyruߗvym|Jm| (y Lߗ|Jlour_ovy
ro�u Jm|bBbryu Ѵyv Bom(b|bomv (y ѴĽJrryѴ (Ľo««uyvĺ

ƻ s(J ruߗvym|y ymv�b|y ѴJ rѴJ|y«ouly (y ,J�vJmmyŊrJu|bBbry t�b vyu]yߗ_ voulJbvߗ) �my rJ]y
vrߗBbJѴylym| Bomf�y ro�u ľѴyv t�Ju|byuv (� rѴJ|yJ� (y ѴJ iѴߗB_yuy||yĿĺ aĽyv| �m ruofy| rbѴo|y (�
vyu�bBy rJu|bBbrJ|bom (y ѴJ 5bѴѴy (y ,J�vJmmyĺ ,ĽovfyB|b« yv| (y �obu vb By||y rѴJ|y«ouly ry�| uy|ߘ
J(Jr|ߗy ro�u ѴJ Boll�mbBJ|bom J� vybm (Ľ�m t�Ju|byu y| ro�uuJb| uy|ߘ ruorovߗy ro�u (ĽJ�|uyv
t�Ju|byuv (y ѴJ 5bѴѴyĺ ,J rѴJ|y«ouly J ߗ|ߗ Bomv|u�b|y rJu �m ]uo�ry (y |uJ�JbѴ Bolrovߗ (y nyvouJ_
nyly|yu (y ѴJ LJbvom (y t�Ju|byuķ nolbmbt�y 5om (yu Lࣁ_ѴѴ (� iѴy( y| L�ubyѴ 4JmB_y� (�
vyu�bBy rJu|bBbrJ|bomĺ mѴ � J (b««ߗuym|yv rJ]yvķ rJulb Ѵyvt�yѴv �my rJ]y yߗb)ߗ) J�� mylym|vķߗ�ߗ
�my rJ]y ro�u ruߗvym|yu Ѵyv ]uo�ryv (y |uJ�JbѴķ �my ro�u Ѵyv vJѴѴyv ޢ Ѵo�yuķ �my J�|uy ro�u Ѵyv
Bo�uv ruorovߗv (Jmv Ѵy t�Ju|byu y| |JѴylym[ߗ ro�u Ѵy B_Jm|byu rJu|bBbrJ|b« (y ѴJ LJbvom (y
t�Ju|byuĺ ,J rJ]y vyu| rubmBbrJѴylym| J�fo�u(Ľ_�b ޢ vyu]yuߗ_ Ѵyv (oB�lym|v Ѵbߗv J�� (b««ߗuym|v
]uo�ryv (y |uJ�JbѴ Őmo|Jllym| JB|b�b|ߗv y| lovbѴb|ߗvőķ lJbv J�vvb ޢ (ommyu Ѵyv bm«oulJ|bomv (y
Bom|JB| ro�u Ѵyv fJu(bmv ro|J]yuv y| Ѵyv Bo�uvĺ ,J rѴJ|y«ouly mĽyv| rJv |uߖv �|bѴbvߗy ymBouyķ lJbv
�my uߗ«Ѵy�bom v�u vJ ruolo|bom �J vbym|| ruym(uy rѴJByĺ
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ƻ ay||y rѴJ|y«ouly vĽbmvBub| J�vvb (Jmv ѴJ �oѴom|ߗ (y uyuߗ)ߗ» Ѵy t�Ju|byuĺ aolly ޢ ѴĽ_y�uy JB|�yѴѴyķ
bѴ mĽ� J rJv (y ruofy| BomBuy| (ĽJvvylvѴߗy (y t�Ju|byuķ Ѵyv y««ou|v vom| lbv (Jmv ѴJ rѴJ|y«ouly
J«bm t�y ry�|Ŋߘ|uyķ ByѴJ r�bvvy (Jmv Ѵy «�|�u �oѴ�yuߗ �yuv �my «ouly o� �my J�|uy (ĽJvvylvѴߗy
(y t�Ju|byuĺ

� aoѴѴJvouJ|bom J�yB ѴJ aJvJmy (yv iovvomv ŐqubBő
ƻ qubB y�rѴbt�y t�Ľ�my mo��yѴѴy t�bryߗ (ĽJmblJ|bom yv| ym Bo�uv (y uyBu�|ylym|ķ y| t�ĽyѴѴy �J J�vvb
vĽoBB�ryu (y ѴJ «�|�uy LJbvom (y t�Ju|byu (yv dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�rĺ ,Ľsq yv| uߗ]�Ѵbߖuylym| ym Bom|JB|
J�yB ѴJ (buyB|bom y| Ѵy Bolb|ߗ (y ѴJ aJvJmyĺ

ƻ ,y ƐƑ oj|otu% ƑƏƑƒķ �my vobuߗy J ߗ|ߗ ou]Jmbvߗy Bomfobm|ylym| ym|uy ѴĽsq y| ѴJ aJvJmy J�yB ѴJ
lJ|bt�yߗ_| ľdJuѴomvĺĺĺt�Ju|byuĴĿĺ qѴѴy J uߗ�mb �my |uym|Jbmy (y ryuvommyvķ Jbmvb t�y Byu|Jbmv
bm|yu�ymJm|v Bolly (yv |uJ�JbѴѴy�uv voBbJ�� _ouvŊl�uvĺ lm ry|b| J|yѴbyu rJu|bBbrJ|b« vo�v ѴĽJm]Ѵy
(y ľBy t�y fĽJblyņmĽJbly rJv (Jmv lom t�Ju|byuĿ J rubv rѴJByĺ

ƻ ,y Ɛѵ léb ƑƏƑƓķ ѴĽsvvylvѴߗy uJѴyߗmߗ[ J Bomv|b|ߗ� ѴĽsvvoBbJ|bom (y vߗmߗ�oѴyv t�b yv| ym B_Ju]y (y
bmbu»ߗ) Ѵyv Ѵb]myv (buyB|ubByv (y ѴJ LJbvom (y t�Ju|byu y| �Ѵߗ Ѵy Bolb|ߗ Őƕ ryuvommyvőĺ

ƻ ,J lbvy ym vyu�bBy (y ѴJ LJbvom (y t�Ju|byu yv| ruߗ��y ro�u ѴJ lbŊƑƏƑƔĺ
ƻ ,J aJvJmy J ruߗ�� rѴ�vby�uv lolym|v rJu|bBbrJ|b«vķ Bolly �m B_Jm|byu rJu|bBbrJ|b« t�b J�uJ Ѵby�
v�u Ɩ rߗubo(yv (�uJm| ѴĽߗ|ߗ Ő(� Ƒƕ f�bm é� Ɩ éoࣀ| ƑƏƑƓőķ oࢾ Ѵyv rJu|bBbrJm|Ŋyv ro�uuom| «Jfommyu
(yv vubt�yv (y rJuylym| bm|ߗuby�uĺ

ƻ qubB uyѴߖ�y ѴĽy�ylrѴJub|ߗ (y ѴJ Bomv|u�B|bom ym |yuly (y (�uJvbѴb|ߗ y| ruߗvym|y Ѵy t�yv|bommylym|
t�b vĽyv| rovߗ rJu uJrrou| J�� JB|b�b|ߗv t�b vĽ� rJvvym|ĺ ,Ľsq vo�_Jb|y ym y««y| uym«ouByu ѴJ
lJ|bt�yߗ_| (y ѴJ (�uJvbѴb|ߗ (Jmv ѴJ ruo]uJllJ|bom y| t�yv|bommyu ѴJ mJ|�uy (yv JB|b�b|ߗv
ruorovߗyvĺ ,J (blymvbom (y Ѵbym J�yB Ѵyv t�Ju|byuv Ѵblb|uor_yv ro�uuJb| |JѴylym[ߗ uy|ߘ Jvou(ߗy
vo�v ѴĽJm]Ѵy (y ѴJ (�uJvbѴb|ߗĺ ص ѴĽbmb|bJ|b�y (y ѴĽsqķ �m Bom|JB| J ߗ|ߗ JvѴb|ߗ J�yB Ѵy aym|uy (y
aolrߗ|ymByv ym n�uJvbѴb|ߗ (y ѴĽlwm, J«bm (y BJ|JѴ�vyu �my BoѴѴJvouJ|bom J�yB ѴJ aJvJmy (yv
iovvomvĺ ,ĽovfyB|b« yv| (y uߗ«ѴߗB_bu ymvylvѴy ޢ (yv b(ߗyv (ĽJB|b�b|ߗv ym Ѵbym J�yB ѴJ (�uJvbѴb|ߗ (Jmv
ѴJ «�|�uy LJbvom (y t�Ju|byuĺ aĽyv| �m ruofy| ro�u ƑƏƑƓĺ

� |JBhJ|_om ro�u Ѵy v|J(y (y ѴJ dom|Jbvy
ƻ qubB ruߗvym|y Ѵy ruofy| J�|o�u (� 4|J(y (y ѴJ dom|Jbvyķ t�b (y�uJb| ym rubmBbry «Jbuy rJu|by (�
dsƒĺ huķ BĽyv| rovvbvѴy t�y Ѵy v|J(y vob| BѴJvvߗ y| (omB ruo|ߗ[ߗĺ do�u �b|yuߗ (yv lJuB_yvߗ) (y
Bymmbyvߗ) f�vt�ĽJ� èubv�mJѴ uJѴķߗ)ߗ» �my mo��yѴѴy v|uJ|ߗ]by vylvѴy lyu]yuߗ Ĺ ByѴѴy (y uߗ�|bѴbvyu
y| (y uyt�JѴb«byuķ ym ]Ju(Jm| Byu|Jbmv lym|vߗѴߗ (y v|u�B|�uy y| ym uyrymvJm| vom �|bѴbvJ|bomĺ lmy
lJuB_yߗ) J ߗ|ߗ bmb|bߗy rJu ѴJ 4oBbߗ|ߗ v�bvvy (yv mm]ߗmby�uv y| (yv suB_b|yB|yv Ő4mső ro�u uߗ«ѴߗB_bu
ym|uy ruo«yvvbommyѴv ޢ By||y uyBom�yuvbom ŐѴouv (� rou�l (ĽJuB_b|yB|�uy (ĽJ�ubѴ ƑƏƑƓőĺ ,Ľsq
JblyuJb| bmb|byu �m ruofy| ym Bom|uyrby( (y ѴJ lJuB_yߗ) 4ms y| «Jbuy �my Bom|uyŊruorovb|bom (y
uߗ�|bѴbvJ|bom (� v|J(yĺ ,ĽJrruoB_y vyuJb| (J�Jm|J]y rJu|bBbrJ|b�yķ ym lovbѴbvJm| rѴ�|| (yv
ro|ym|byѴѴyv �vJ]yuŊuߖv Őy�ryu|bvy (Ľ�vJ]yőķ ym bm�b|Jm| ޢ o��ubu Ѵy B_Jlr (yv rovvbvѴyv vb Ѵy v|J(y
(y�Jb| my rJv uy|ߘ Bomv|u�b|ĺߗ) ,ĽovfyB|b« vyuJb| (y ruߗ�obu vb rovvbvѴy �m |mylymߗ�ߗ Ő(y |�ry
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_JBhJ|_omķ J|yѴbyu (y uߗ«Ѵߗ�bom BoѴѴyB|b�y (y _J�|y bm|ymvb|ߗő (buyB|ylym| (Jmv Ѵy v|J(y ym
J�|olmy ƑƏƑƓķ y| t�b vob| �my oBBJvbom (y uߗ�mbu (yv ]ymv (y |o�| Ѵy t�Ju|byu y| (y vy ruofy|yu
ymvylvѴy (Jmv �m «�|�u vbuJvѴyĺߗ)

� 5bvb|yv y| JB|b�b|ߗv ŐqubBő
ƻ ,y vo�ryu (y «bm (ĽJmmߗy (� Ɠ pߗj%ltu% ƑƏƑƒ J ߗ|ߗ ѴĽoBBJvbom (ĽbmJ�]�uyu ѴJ mo��yѴѴy voࠥ|y J��
Ѵy||uyv (y ѴĽsq t�b vy |uo��y voulJbvߗ) ޢ qBoroѴbvķ ޢ eyulJbmyŊqumv| Ɩĺ ayѴJ J |JѴylym[ߗ ߗ|ߗ
ѴĽoBBJvbom (y Bom�byu mov lylvuyv ޢ �bvb|yu Ѵyv (b««ߗuym|yv BoorߗuJ|b�yv Ĺ Ѵy iѴy(ķ qBoroѴbv y| ѴJ
Ly�|yĺ qmv�b|yķ |o�| Ѵy lom(y vĽyv| uy|uoߗ�� ro�u �my uJBѴy||y (ylbŊly�Ѵy (Jmv Ѵy BJ«ߗ (�
,o�rķ rub�J|bvߗ ro�u ѴĽoBBJvbomĺ

ƻ nĽJ�|uyv �bvb|yv om| ߗ|ߗ ou]Jmbvߗyvķ ޢ ѴJ (ylJm(y (Ľou]JmbvJ|bomv y�|yumyv o� ޢ ѴĽbmb|bJ|b�y (y
ѴĽsqĺ dJulb ByѴѴyvŊBbķ (yv bJm|Ŋyv)�|ߗ (y ѴJ |qd vom| �ym�v Ѵy ƑƓ é�ubѴ ƑƏƑƓ «Jbuy �my �bvb|y ym Ѵbym
J�yB ѴJ (�uJvbѴb|ߗ Őd_bѴbrry 4oѴlvķ qubB nolom y| s(ubJm :yѴѴyu |Jbym|ߗ ruߗvym|vőĺ ,ĽovfyB|b« |Jb|ߗ
(y «Jbuy Bo��ubuߗ) (ĽJ�|uyv blJ]bmJbuyv ޢ Byv bJm|v)�|ߗ y| (y lom|uyu ѴJ rѴ�vŊ�JѴ�y (y By |�ry (y
t�Ju|byuĺ

ƻ dѴ�vby�uv J�|uyv �bvb|yv vom| (Ľouyv y| ޢfߗ) rѴJmb«bߗyvĺ ,y ƒƏ éoࣀ| ƑƏƑƓķ ѴĽh««bBy uJѴߗ)ߗ» (�
Ѵo]ylym| �bym(uJ J�� dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�r ro�u Ѵy�u vou|by Jmm�yѴѴy y| ѴĽsq bm|yu�bym(uJ ro�u �my
Bo�u|y ruߗvym|J|bom v�u ѴJ rJu|bBbrJ|bom Jbmvb t�Ľ�my �bvb|yĺ ,y ƕ v%r|%ltu% ƑƏƑƓķ ѴĽsq ou]Jmbvy
Bomfobm|ylym| J�yB |Jvb|J| (�uJvѴy �my �bvb|y (� t�Ju|byu ro�u Ѵy�uv lylvuyv uyvryB|b«v J�yB
�my lJ|bt�yߗ_| J�|o�u (yv yvrJByv r�vѴbBv y| (y ѴJ (ymvb|ߗĺ qm«bmķ Ѵy ƑƓ v%r|%ltu% ƑƏƑƓķ Ѵy
euo�rylym| (yv BoorߗuJ|b�yv (Ľ_Jvb|J|bom ]ymy�obvyv �bym| J�� dѴJbmyvŊ(�Ŋ,o�r ro�u �my
uymBom|uy J�yB (ĽJ�|uyv BoorߗuJ|b�yv y| ѴĽsq bm|yu�bym(uJ (Jmv Ѵyv B_Jm]yvߗ y| ѴJ �bvb|yĺ

3࡛ѳ; u;ruߖv;m|-|bom ŏlѳ;�bvŐ

� qB_Jm]yv J�yB ѴJ 5bѴѴy
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Révision des comptes concernant la 
publication 2023 de l’Association écoquartier 

 
« Écoquartier & habitat coopératif, Retour sur 

la 1ère étape du projet lausannois des 
Plaines-du-Loup » 

 
 
Les comptes relatifs à la publication de l’AE parue en décembre 2023  ont 
été remis aux vérificatrices qui ont pu effectuer les contrôles nécessaires.  
 
Nous  avons  vérifié  les  positions  du compte  de résultat , que  nous  avons 
trouvées  correctes .

 
Nous  avons  contrôlé  en particulier  les dépenses , que 

nous avons trouvées en ordre. Nous avons reçu des réponses satisfaisantes à 
toutes les questions que nous avons posées. 
 
Acquittées entre le 7 décembre 2023 et le 29 janvier 2024, les factures se 
sont élevées à CHF 28'496.55 pour un budget de CHF 28’500.- (fixé à 25'000.- 
en janvier 2023, puis porté à 28'500.- en juin 2023). Encaissées entre le 29 
mars 2023 et le 21 décembre 2023, les recettes ont consisté en sept 
participations d’institutions de soutien et de sponsors pour un total de CHF 
25'500.-, ainsi qu’en une contribution de l’AE de CHF 2'996.55. Représentant 
un total final de CHF 28'496.55.-, ces financements ont permis de couvrir 
l’entier des dépenses budgétées.  
 
Proposition à l'assemblée 
 
Nous vous recommandons d'approuver les comptes relatifs à la publication 
2023 de l’AE tels qu'ils vous sont présentés et de donner décharge à la 
trésorière et à la comptable avec remerciements pour le travail effectué. 
 
 
Lausanne, le 17 juin 2024 
 
Les vérificatrices des comptes 

 
Annette  

Kaid 
 
 

 
Marie-France  

Hamou 
 

 
































